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Szanowni Paristwo,

obejmujgc w 2016 r. stanowiska dyrektora i dyrektora ds. programowych w Instytucie Ksiqzki,
narodowej instytucji kultury podlegtej Ministerstwu Kultury i Dziedzictwa Narodowego, mielismy
petng swiadomosc tego, z jak trudnym zadaniem przyjdzie nam sie mierzyc.

Spadajqce z roku na rok statystyki dotyczqce poziomu czytelnictwa w kraju, bedgce m.in. wynikiem
braku atrakcyjnych projektow proczytelniczych realizowanych na poziomie ogdlnopolskim, ktore
wychodzityby poza grupy i tak zainteresowane ksiqzkq; brak kompleksowych programow
bookstartowych, ktdre sq powszechnq w krajach zachodnich praktykq wzbudzania w dzieciach mitosci
do ksigzek; jednostronny i niereprezentatywny dobdr pisarzy promowanych za granicq przy
jednoczesnie niewielkiej liczbie ksigzek polskich autorow wydawanych na najwazniejszych
zagranicznych rynkach — to wszystko, potgczone z nieefektywnq strukturq cafej instytucji oraz
wieloletnimi zaniedbaniami w obszarze zarzqdzania, czynito misje powierzonqg nam przez Ministra
Kultury prof. Piotra Gliriskiego wyjgtkowo wymagajgcym zadaniem.

Po niemal osmiu latach pracy mozemy jednak stwierdzi¢, ze we wszystkich wymienionych powyzej
obszarach wprowadzilismy w Zzycie szereg rozwiqgzan, ktore pozwolity skutecznie realizowac
podstawowy cel istnienia Instytutu Ksigzki—,, promocje polskiego pismiennictwa, w tym literatury i jej
dziedzictwa, jezyka, ksigzki i edytorstwa w kraju i za granicq oraz promocje czytelnictwa w kraju”.

W tym czasie zainicjowalismy kilkanascie nowych programow i projektow, ktore byty systematycznie
ewaluowane i rozwijane. Szerokie omowienie tych dziatan znajdq Paristwo ponizej, ale przywotajmy
tutaj niektdre z nich.

Stworzylismy wieloptaszczyznowy projekt ,,Mata ksiqgzka — wielki cztowiek” bedgcy najwiekszym
projektem bookstartowym w Europie i jednoczesnie wielkqg kampaniq spoteczng, dzieki ktorej do dzieci
trafito ponad 5 miliondw ksiqzek.

Wdrozylismy program ,,Certyfikat dla matych ksiegarni” ratujgcy ostatnie kameralne ksiegarnie przed
zamknieciem, dzieki ktdremu wsparlismy ponad 300 podmiotow.

Zorganizowalismy polskq prezentacje w roli goscia honorowego na najwiekszych imprezach
targowych na swiecie — w Londynie, Abu Dhabi, Tajpej i Madrycie, pracujemy juz takze koncepcyjnie
i organizacyjnie nad kolejnymi wydarzeniami tego typu.

Wprowadzilismy w Zycie projekt ,, Polska Potka”, pierwszy w historii Instytutu program skierowany do
zagranicznych bibliotek. Dzieki niemu literatura polska oraz literatura o Polsce w przektadach na jezyki
obce zagoscita w wiekszym wymiarze w bibliotekach w Wielkiej Brytanii, Stanach Zjednoczonych
i Ukrainie.

Co wiecej, wszystkie te przedsiewziecia, ktore zostaty zainicjowane przez naszych poprzednikow
i przynosity dobre efekty, byty przez nas kontynuowane i rozwijane. Zamknelismy jedynie dwa z nich.
Jednym z nich byto catkowicie nieefektywne ,Udostepnianie pismiennictwa”, drugim natomiast
obarczony wadami prawnymi projekt ,,Polska Akademia Ksiegarstwa”.

Staralismy sie, aby stare i nowe projekty i programy uzupetniaty sie wzajemnie, tworzqc przemyslany
i spojny system naczyn potgczonych. Tym samym ktamstwem sq regularnie pojawiajgce sie w mediach
tezy jakoby Instytut Ksigzki przed 2016 rokiem rozwijat sie, a po 2016 roku stat sie instytucjq
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o marginalnym znaczeniu. Jest doktadnie odwrotnie, czego niniejsze opracowanie jest najlepszym
dowodem.

Aby uzmystowic sobie, jak znaczqca zmiana nastgpita w ostatnich latach, warto porowna¢ budzet
Instytutu z roku 2015 i 2022.

Budzet wydatkow biezqcych w 2015 roku — 20 205 000 zt

Budzet wydatkow biezgcych w 2022 roku — 46 228 000 zt

Jest to wzrost o kwote 26 023 000 zt, czyli ponad 120%.

Lata 2016-2023 byty dla Instytutu Ksigzki czasem profesjonalizacji w wielu obszarach, co pociggato za
sobgq réwniez istotne zmiany w strukturze samej instytucji umozliwiajqce rzetelnq i efektywnq prace,
w tym:

- powotanie Dziatu Analiz i Projektdw Specjalnych, do ktdrego zadan nalezy prowadzenie projektow
badawczych i analiz oraz upowszechnianie ich wynikow, a takze monitoring potrzeb dziatalnosci
bibliotecznej, ksiegarskiej i wydawniczej w Polsce oraz prowadzenie programdw dotacyjnych
wtasnych IK,

- powotanie Dziatu Komunikacji i Promocji zajmujgcego sie wsparciem pozostatych dziatow IK
w zakresie promocji prowadzonych przez nich dziatan, a takze prowadzeniem strony internetowej oraz
mediow spotecznosciowych IK, wizerunkiem i obecnosciq IK w przestrzeni medialnej oraz koordynacjq
spraw dotyczqcych PR,

- powoftanie Dziatu Personalnego, ktdry oprocz spraw kadrowych zajmuje sie szkoleniami
pracownikdw i rekrutacjg nowych specjalistow do pracy w IK.

Wymogi nowoczesnego zarzqdzania, koniecznos¢ wdrozenia przepisow krajowych i unijnych, a takze
zaniedbania odziedziczone po poprzednikach wymusity takze koniecznos¢ rozbudowy Dziatu
Administracyjnego. Dzieki temu mozliwe byto uporzqdkowanie i wtasciwe prowadzenie Archiwum
Zaktadowego oraz magazynu materiatow promocyjnych, wdrozenie nowego systemu zabezpieczenia
budynkdw IK, a takze opracowanie projektu rozbudowy krakowskiej siedziby IK. Dziat Administracyjny
odpowiadat rowniez za wdroZenie systemu EZD umozliwiajgcego elektroniczny obieg dokumentacji
oraz wprowadzenie kolejnych elementow bedgcej standardem w wielu jednostkach tzw. kontroli
zarzqdczej.

Mimo wielu nowych oraz kontynuacji i rozwoju wiekszosci dotychczasowych dziatan liczba
pracownikow IK nie zwiekszyta sie w sposob diametralny, co jest wynikiem lepszej efektywnosci
i dowodem na profesjonalne zarzqdzanie zasobami kadrowymi. W omawianym okresie liczba etatow
wzrosta ze 109 os6b zajmujqcych 95,75 etatu (stan z 31.12.2015) do 129 0s6b zajmujgcych 118,15
etatu (stan na 1.11.2023). Jest to wzrost o 20 0s6b, a w przeliczeniu na etaty o 21,4 etatu.

W tym czasie Instytut powiekszyt rowniez baze materialnqg. W 2018 roku IK zakupit i wyremontowat
mieszkanie zmartego w 2015 r. Tadeusza Konwickiego, ktore od 2019 roku zostafo wtqczone
w program rezydencjalny Kolegium Ttumaczy, natomiast w 2018 roku na zlecenie Instytutu zostaty
odrestaurowane lokale w budynku przy ul. Foksal 17 w Warszawie (zakupione w roku 2015), dzieki
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czemu warszawskie biuro IK mogto przeniesc¢ sie z Patacu Kultury i Nauki do nowej, funkcjonalnej
siedziby.

Ponizsze omdwienie dziatalnosci IK ma na celu przedstawienie osiggniec¢ naszej Instytucji w ostatnich
latach. Liczymy na to, iz lektura niniejszego dokumentu pozwoli nie tylko na lepsze zrozumienie tego,
czym IK sie zajmuje, lecz takze przyczyni sie do zaniechania rozpowszechniania nieprawdziwych
informacji na temat Instytutu Ksigzki.

Z wyrazami szacunku

Dariusz Jaworski — Dyrektor
Krzysztof Koehler — Zastepca Dyrektora



DZIAtANIA W KRAJU

Synergia dziatan i wsparcie podmiotdw, dla ktdrych ksigzka jest dobrem nadrzednym.

Odpowiadajgc na niski poziom czytelnictwa w Polsce, Instytut Ksigzki podjat przemyslane
i dtugofalowe dziatania adresowane do réznych grup spofecznych, wspierajac przy tym kazdego
rodzaju podmioty, dla ktdrych ksigzka jest sprawa najwyzszej wagi — od bibliotek, przez ksiegarnie, po
wydawnictwa.

W celu poprawy wskaznikdéw czytelnictwa IK podjat réwniez wspdtprace ze szpitalami potozniczymi,
przedszkolami i szkotami, a takze wieloma fundacjami i stowarzyszeniami promujgcymi czytanie.
Instytut byt réwniez obecny na licznych festiwalach i targach ksigzki, przygotowywat szereg cyklow
programéw telewizyjnych i audycji radiowych. Dziaftania Instytutu Ksigzki miaty zatem charakter
synergiczny — wsparcie dla bibliotek, ksiegari czy wydawnictw szto bowiem w parze z promocjg
czytelnictwa w réznych grupach wiekowych, od najmtodszych, przez licealistéw, po osoby doroste (ze
szczegllnym naciskiem na rodzicow).

Opisane ponizej projekty taczg sie i uzupetniajg, dlatego tez niektére z nich zostaty przywotane
w dwéch sekcjach. Wszystkie one przyczynity sie do zatrzymania trendu spadku czytelnictwa, ktéry
utrzymywat sie od lat, a takze do zauwazalnego odwrdcenia tego trendu w latach 2017-2020. Niestety,
ogdlnoswiatowa pandemia i jej negatywne konsekwencje nie pozwolity sie temu zjawisku utrwali¢.
Obserwowany w ostatnim badaniu Biblioteki Narodowej wzrost popularnosci czytania ksigzek wsréd
nastolatkdbw w pofaczeniu z dziataniami IK, w tym szczegdlnie tymi bookstartowymi, kaze jednak
z optymizmem patrze¢ w przysztos¢. Wychowujemy nowe pokolenia czytelnikéw, ktére od dziecka
obcuja z ksigzka.



1. DZIAtANIA NA RZECZ PROMOCII LITERATURY | CZYTELNICTWA

Mata ksigzka — wielki cztowiek — nowy projekt na rzecz czytelnictwa dzieci

Czytanie zbliza. Przetomowe przedsiewziecie bookstartowe — ponad 5 milionow ksigzek dla dzieci
i rodzicow.

Projekt ,Mafa ksigzka — wielki cztowiek” jest unikatowym przedsiewzieciem na skale europejska.
Prace koncepcyjne dotyczgce jego realizacji trwaty od 2016 r, a w 2017 r. zostat on oficjalnie
zainicjowany. Przedsiewziecie to obejmuje dziatania bookstartowe oraz promocyjne i kierowane jest
do dzieci w wieku 0-9 lat. Celem projektu jest bezposrednie ksztattowanie nowego pokolenia
czytelnikdw dzieki zaangazowaniu rodzicdw i opiekundw, a takze placowek i instytucji: szpitali
potozniczych, przedszkoli, bibliotek i szkot.

Punktem wyjscia i zarazem fundamentem programu jest opracowanie i druk ksigzek dla dzieci
w trzech grupach wiekowych, ktére sg atrakcyjne zaréwno pod wzgledem tresci, jak i formy wydania.
Pozycje te sg bezptatnie przekazywane w postaci specjalnych Wyprawek Czytelniczych. W sktad kazdej
Wyprawki wchodzi réwniez broszura dla rodzicéw przyblizajgca pozytki ze wspdlnej lektury, co
pozwala takze pokazac¢ czytanie jako jedno z narzedzi budowania silnej wiezi miedzy dzie¢mi
i rodzicami, a przede wszystkim jako wspaniatg rozrywke dla catej rodziny.

a) W 2017 r. Instytut wydat pierwszg ksigzke pt. ,,Pierwsze wiersze dla...” zawierajgcg klasyczne wiersze
dla dzieci z doskonatymi ilustracjami Ewy Kozyry-Pawlak i Pawta Pawlaka. W 2021 r. te ksigzke zastgpita
antologia pt. ,Mama, tata i ja! Hop-la-la!” zilustrowang przez znakomitg artystke Elzbiete
Wasiuczyniska. Corocznie Wyprawki otrzymuje okoto 290 tys. narodzonych dzieci w okoto 320
szpitalach potozniczych w catym kraju.

b) Od 2019 r. Wyprawki Czytelnicze dostajg rowniez dzieci w wieku przedszkolnym (4-6 lat), ktére
odwiedzajg z rodzicami biblioteke publiczng uczestniczacg w programie. W 2022 roku ksigzke-
antologie ,Pierwsze czytanki dla...” z dzietami nestora polskiej ilustracji J6zefa Wilkonia zastgpita
autorska ksigzka pt. ,Krasnal w Krzywej Czapce” cenionego autora Wojciecha Widtaka (z ilustracjami
Aleksandry Krzanowskiej). Corocznie Wyprawki otrzymuje ok. 200 tys. przedszkolakéw w ponad
6 770 bibliotekach publicznych w catej Polsce.

c) Trzeci etap projektu, skierowany do kazdego ucznia pierwszej klasy szkoty podstawowej, rozpoczeto
w 2020 roku. W 2023 roku ksigzke pt. , Pierwsze abecadto” (antologia tekstow z ilustracjami uznanej
na $wiecie Iwony Chmielewskiej) zastgpita ksigzka bestsellerowej autorki Justyny Bednarek z pieknymi
ilustracjami Emilii Dziubak pt. ,Wnuczka antykwariusza”. Corocznie Wyprawki otrzymuje ponad 300
tys. dzieci w ponad 13 tys. szkét podstawowych w catej Polsce.

Uzupetnieniem projektu jest kampania spoteczna prowadzona w mediach tradycyjnych i internecie
oraz m.in. poprzez cykle warsztatdw czytelniczych w szkotach i bibliotekach, udziat w konferencjach
branzowych, festiwalach literackich i nieliterackich. IK angazuje do kampanii popularne osobowosci
medialne, ktére petnig role ambasadordéw, korzysta ze wsparcia influenceréw, przygotowuje spoty



telewizyjne, radiowe i cykle virali, promuje projekt w programach telewizyjnych, zamawia artykuty
prasowe, przygotowuje podcasty, prowadzi popularne profile w mediach spotecznosciowych.

Ambasadorami kampanii ,,Mata ksigzka — wielki cztowiek” byli: Joanna Koroniewska, Maciej Dowbor,
Tamara Arciuch, Barttomiej Kasprzykowski, Marta Zmuda Trzebiatowska, Kamil Kula, Emilia
Komarnicka-Klynstra, Redbad Klynstra-Komarnicki, Przemystaw Stippa.

Do konca 2023 roku taczna liczba przekazanych Wyprawek Czytelniczych przekroczy 5 min
egzemplarzy.

Mata Ksigzka — Wielki Cztowiek to najwiekszy pod wzgledem skali dziatania oraz poziomu
zaangazowania publicznych srodkéw finansowych projekt bookstartowy w Europie i jeden
z najwiekszych tego typu na swiecie.

Kampania , Mata ksigzka — wielki cztowiek” byta wielokrotnie nagradzana, pracownicy IK za$
regularnie biorg udziat w konferencjach branzowych za granica, gdzie przyblizajg efekty projektu
i dzielg sie swoim doswiadczeniem.

W 2024 roku Instytut Ksigzki planuje podja¢ wspotprace z instytucjami i organizacjami polonijnymi,
aby w perspektywie czasu projekt dotart takie do polskich dzieci mieszkajacych poza granicami
kraju.

Od 2017 r. na projekt przeznaczono 66 min zt ze Srodkéw budzetu panstwa.

Upoluj swojq ksigzke — nowy projekt na rzecz czytelnictwa mtodziezy

Nie tylko dla dzieci i rodzicow — promocja czytelnictwa wsrdd uczniow szkét srednich.

W latach 2017-2022 Instytut Ksigzki we wspotpracy z Krakowskim Biurem Festiwalowym oraz
platformg ebookowga Woblink prowadzit ogélnopolska akcje ,,Upoluj swoja ksigzke”, ktdra byta czescia
projektu Czytaj PL.

Kolejne edycje projektu przypadaty na listopad, dzieki czemu stanowity uzupetnienie dziatan
realizowanych w ramach kampanii ,,Mata ksigzka — wielki cztowiek”.

W inicjatywie kierowanej do uczniéw szkét srednich braty corocznie udziat setki placéwek, ktore
bezptatnie otrzymywaty plakaty i ulotki. Dzieki zamieszczonym na nich QR-kodom uczniowie mogli
pobrac bezptatng aplikacje i zyska¢ darmowy dostep do kilkunastu bestsellerowych tytutow.

Ambasadorami akcji w szkotach i poza ich murami stawali sie sami uczniowie, ktérzy dzieki koszulkom
z QR-kodem zachecali swoich kolegdw do pobierania i czytania ksigzek. Projektowi towarzyszyty
konkursy i dziatania promocyjne zaréwno w przestrzeni miejskiej, jak i w internecie. Akcja byfa
réwniez szeroko promowana w mediach spotecznosciowych dzieki popularnym influencerom. Kazda
edycja przynosita dziesigtki tysiecy pobran ksigzek dostepnych w akgji.

Ostatnie badania czytelnictwa Biblioteki Narodowej wskazujace na wzrost odsetka nastolatkéw
deklarujacych regularne sieganie po ksigzki przyczynity sie do tego, ze w 2023 r. Instytut zawiesit
realizacje tego projektu na rzecz rozwoju dziatan pilniejszych, skierowanych do grup, w ktorych



poziom czytelnictwa jest szczegdlnie niski: chtopcow uczeszczajgcych do starszych klas szkoty
podstawowej oraz 0s6b po 60. roku zycia.

W latach 2017-2022 tacznie przeznaczono na projekt 1 377 000,00 zt.

Co roku w akgji brato udziat okoto 1 000 szkot Srednich, w ktdrych okoto 1000 uczniéw odgrywato
role ambasadorow.

Z ksigzka na stadionach — nowy projekt na rzecz czytelnictwa miodziezy

Przeciwdziata¢ kryzysowi. Czytelnictwo wsrod chtopcow.

Odptyw czytelnikow w wypadku chfopcédw nastepuje w wieku 10-15 lat, czyli w starszych klasach
szkoty podstawowej i na poczatku nauki w szkole sredniej. Badania pokazujg, ze to wtasnie w tym
wieku réznica w czytelnictwie chtopcow i dziewczynek staje sie wyrazna.

Instytut Ksigzki chce przeciwdziatac tej tendencji, ktérej dalekosieznym efektem jest pdzniejsze tzw.
»hieczytanie mezczyzn”, poprzez trafianie z promocjg ksigzki i czytelnictwa tam, gdzie wielu chtopcéw
spedza wolny czas — w szkdtkach pitkarskich i na stadionach. ,Z ksigzka na stadionach” to projekt,
ktéry ma taczy¢ sport i ksigzke, promocje aktywnosci fizycznej z promocja czytelnictwa.

Wstepna koncepcja projektu byta opracowana juz w roku 2021, projekt jednak nie otrzymat
woweczas finansowania.

Srodki na realizacje projektu zostaty przyznane przez MKiDN w dotacji celowej na rok 2024
w kwocie 150 000,00 zt.

Projekt senioralny — nowy projekt na rzecz czytelnictwa senioréw

Seniorzy niewiele czytajg. Konieczno$¢ projektu czytelniczego skierowanego do osdb starszych.

W zwigzku z postepujacym starzeniem sie naszego spoteczenstwa za kilka lat liczba ludnosci w wieku
co najmniej 60 lat siegnie poziomu 10 min. To duze wyzwanie réwniez w kontekscie promociji
czytelnictwa, poniewaz jak dowodzg badania Biblioteki Narodowej, odsetek oséb deklarujgcych
lekture przynajmniej jednej ksigzki w ciggu roku w tej grupie wiekowej jest niski.

W zwigzku z tym w 2023 roku Instytut Ksigzki rozpoczat przygotowania do wdrozenia nowego
projektu. Jego celem bedzie poprawa stanu czytelnictwa wséréd senioréw oraz utatwienie dostepu do
ksigzek w tej grupie wiekowej. W kwietniu br. IK przeprowadzit ankiete na ten temat wsrdd bibliotek
publicznych, w ktérej odpowiedzi udzielito 515 bibliotek gtéwnych z catego kraju.

W maju br. podczas Miedzynarodowych Targéw Ksigzki w Warszawie odbyto sie zorganizowane przez
IK spotkanie , Czytanie bez metryki — dyskusja o roli ksigzki w zyciu oséb po 60. roku zycia”. Jego
rozwinieciem byta pazdziernikowa debata ekspertéw, w ktorej udziat wzieli przedstawicieli roznych
instytucji dziatajacych na rzecz seniorow — Uniwersytetow Trzeciego Wieku, mediéw, domdéw pomocy
spotecznej, instytucji samorzadowych i instytucji kultury (w tym bibliotek i domdw kultury).



Stworzenie tak szerokiej koalicji pozwoli przygotowaé skuteczny projekt senioralny, dzieki ktéoremu
osoby starsze czesciej zaczng siegac po ksigzki.

Dyskusyjne Kluby Ksigzki — projekt kontynuowany i rozwijany

Kazdy moze czerpac przyjemnosc¢ z lektury.

Projekt Dyskusyjnych Klubdw Ksigzki zostat zainicjowany w 2007 r. Od tamtej pory IK stale go prowadzi
i rozwija. Programowi przy$wieca zatozenie, ze potrzebne s3 miejsca, w ktédrych mozna swobodnie
rozmawiac o wspdlnych lekturach i czytelniczych przyjemnosciach, a literatura to przestrzen dialogu,
ktéry nie powinien ograniczaé sie jedynie do grona specjalistéw. Dlatego tez klubowicze DKK nalezg
do wszystkich grup wiekowych i spotecznych, mieszkajg zaréwno w wielkich miastach, jak i matych
wsiach. Tym, co taczy te zréznicowang spotecznosé, jest czerpanie przyjemnosci z czytania i rozméw
na temat literatury.

W latach 2016-2023 Instytut Ksigzki rozwijat projekt, inicjujgc szereg nowych przedsiewziec.
Zorganizowane zostaty regularne spotkania koordynatorow wojewddzkich projektu poswiecone jego
rozwojowi, a takze zlot i dwa ogdlnopolskie szkolenia dla moderatoréw klubdéw. IK przygotowat
i wyemitowat film dokumentalny o projekcie pt. ,Republika czytajgcych ludzi”, a takze prowadzit
dziatania promocyjne w internecie i mediach tradycyjnych zwigzane z 15-leciem istnienia projektu.
Opracowano ogolnopolskg mape klubow i przygotowywano kwartalny newsletter polecajgcy nowosci
ksigzkowe polskich autoréw dla klubowiczéw. Program zostat takze zmodyfikowany, aby poszerzyé
katalog kosztow kwalifikowanych i podnies¢ wynagrodzenia koordynatoréw wojewddzkich projektu.

taczna kwota dotacji Instytutu Ksigzki na rzecz realizacji projektu dla bibliotek wojewddzkich
w latach 2016-2023 r.: 15 026 000,00 zt.

Aktualna liczba klubow: 1904 (645 klubéw dla dzieci i mtodziezy oraz 1259 klubéw dla dorostych).

Liczba klubéw w poréwnaniu z koncem 2015 r. wzrosta o 492 kluby, a klubowiczéw o 6 390 oséb.

Program Ministra KiDN — Promocja czytelnictwa — projekt kontynuowany i rozwijany

Celem programu jest wspieranie wartosciowych form promowania czytelnictwa, zaréwno poprzez
dofinansowywanie innowacyjnych szeroko zakrojonych programéw promujgcych powszechne
praktyki czytelnicze, jak i poprzez wsparcie dla przedsiewzie¢ promujacych najbardziej znaczace
zjawiska literatury wspotczesne;j.

W roku 2016 nastapito przemodelowanie zatozen programu.

W roku 2015 budzet programu wynosit 5 000 000 zt. W 2022 roku — 6 050 000 zt. W latach 2016-
2022 ztozono 3844 wnioski, a dofinansowano 917 z nich.



Program Ministra KiDN - Literatura — projekt kontynuowany i rozwijany

Strategicznym celem programu jest podnoszenie poziomu swiadomosci literackiej i uzupetnienie
rynku wydawniczego poprzez dofinansowywanie wartosciowych, niekomercyjnych publikacji
literatury polskiej i Swiatowej, ze szczegélnym uwzglednieniem dziet mierzacych sie z zadaniem
utrwalenia tozsamosci kulturowej i narodowej poprzez odniesienie sie do waznych dla polskiej kultury
rocznic, jubileuszy czy wydarzen historycznych. W programie szczegdlnie uwzglednia sie debiuty
pisarskie, czyli pierwsze publikacje w formie ksigzkowej (drukowanej lub w formie e-booka) autoréw
piszacych w jezyku polskim, oraz twdrczos¢ adresowang do dzieci i mtodziezy.

W roku 2016 nastapito przemodelowanie zatozen programu.

W roku 2015 budzet programu Literatura wynosit 3 500 000 zt. W roku 2022 — 4 025 000 zt. W latach
2016-2022 ztozono 2592 wnioski, dofinansowano 1200 z nich, gtéwnie projekty wydawcow.

Udziat w festiwalach i targach ksigzki — projekt kontynuowany i rozwijany

Promocja przez wyjscie do czytelnika.
a) Festiwale

W latach 2016-2023 Instytut Ksigzki regularnie pojawiat sie na festiwalach literackich
i nieliterackich, organizujac w ich ramach spotkania, debaty, wystawy, biblioteki festiwalowe,
specjalne strefy dziecka, warsztaty i animacje dla dzieci.

IK wspétpracowat m.in. z Festiwalem Ars Cameralis, Festiwalem Enter Enea, Big Book Festivalem,
Literackim Sopotem, Festiwalem Schulza, Festiwalem Conrada, Malta Festiwalem, Festiwalem
Open’er, Festiwalem T-Mobile Nowe Horyzonty, Off Festiwalem, Festiwalem w Jarocinie, Polconem,
Festiwalem Biegowym w Krynicy Zdroju, Festiwalem Poezji w Sopocie, Festiwalem Ojce i Dziatki,
Festiwalem w Rabce, Zakopianskim Festiwalem Literackim, Miedzynarodowym Festiwalem
Opowiadania, Festiwalem Literatury dla Dzieci, Festiwalem Kryminatu Retro w Gostyniu, Festiwalem
Niepodlegta.

Instytut Ksigzki organizowat i wspdtorganizowat réwniez wtasne festiwale, w tym Festiwal
Rymkiewiczowski oraz Festiwal , Literatura buduje swiat”.

Pierwsza edycja Festiwalu Rymkiewiczowskiego odbyta sie w 2023 r. Przedsiewziecie w zatozeniu
bedzie miato charakter cykliczny (coroczne edycje), sieciowy (w jego zakres wejdg wydarzenia
z roznych dziedzin sztuki i nauk humanistycznych), otwarty (zaktadajgcy czynny udziat réznorodnej
publicznosci) i miedzynarodowy (dzieki obecnosci gosci z zagranicy).

Tematy poszczegdlnych edycji beda zaczerpniete z twdrczosci autora ,,Zachodu stonca w Milanéwku”,
Festiwal nie bedzie jednak skupiac sie wytgcznie na twdrczosci pisarza, ktéra stanowi¢ ma przede
wszystkim punkt wyjscia do przezywania i aktualizowania obecnych w niej watkéw. W ramach
pierwszej edycji imprezy przygotowane zostaty m.in. debaty, spotkania eksperckie, wykfady, warsztaty
filozoficzne, wokalne, aktorskie i komiksowe zwigzane z tematem przewodnim, spektakle teatralne,
wystawy, sesje popularnonaukowe, konkurs dla mtodziezy, koncerty i wydarzenia specjalne. Dzieki
skali i problematyce byto to jedno z najciekawszych tego typu przedsiewzieé¢ w Polsce.
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W latach 2022-2023 Instytut zorganizowat takze dwie edycje festiwalu ,Literatura buduje swiat”
w ramach Forum Ekonomicznego w Karpaczu przygotowanego corocznie przez Fundacje Instytut
Studidow Wschodnich, starajac sie przybliza¢ wazne tematy wspoétczesnej literatury i mysli filozoficznej
liderom politycznym, gospodarczym i spotecznym.

b) Targi
Wsparcie wydawnictw niszowych i regionalnych.

Podobnie jak w przypadku festiwali, w latach 2016-2023 Instytut Ksigzki regularnie pojawiat sie na
najwazniejszych targach ksigzki — w Warszawie i w Krakowie.

Instytut Ksigzki w ramach imprez targowych wspierat przede wszystkim mate oficyny wydawnicze.
Stoisko matych wydawcow organizowata Polska Izba Ksigzki na zlecenie IK dzieki sSrodkom finansowym
Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego.

Podstawowym celem organizacji stoisk kolektywnych byta promocja biblior6znorodnosci przy pomocy
prezentacji wartosciowych publikacji matych oficyn wydawniczych o niskich budzetach promocyjnych.
Istnienie tych podmiotéw zapewnia réznorodnos$¢ oferty wydawniczej i dostepnosé do ambitnych
publikacji wysokiej jakosci, ktére czesto nie trafiajg do szerszego grona odbiorcow.

W 2023 r. Instytut na Targach Ksigzki w Krakowie przygotowat takie specjalne Stoisko Wydawcéw
Regionalnych. Woziety w nim udziat wydawnictwa z catej Polski: Wydawnictwo Posnania,
Wydawnictwo Pasny Buriat, Wydawnictwo Zrzeszenia Kaszubsko-Pomorskiego oraz Muzeum
Kaszubski Park Etnograficzny. Zaprezentowane zostaty wybrane ksigzki i albumy wydane m.in. przez
Muzeum Zachodniokaszubskie w Bytowie, Muzeum Pismiennictwa i Muzyki Kaszubsko-Pomorskiej
w Wejherowie, Wydawnictwo Region z Gdyni czy Nadbattyckie Centrum Kultur. tgcznie na Stoisku
Wydawcdéw Regionalnych dostepnych byto kilkaset tytutow.

Oprdcz wspomnianych stoisk na targach ksigzki prezentowano rowniez czasopisma patronackie i inne
wydawnictwa Instytutu, a takze organizowano debaty, spotkania, warsztaty i animacje dla dzieci.

Instytut wspierat rwniez organizacje Targoéw Wydawcdw Katolickich oraz Targdw Ksigzki Historycznej.

Programy telewizyjne, radiowe, cykle internetowe — projekt kontynuowany i rozwijany

Promocja przez wyjscie do widza i stuchacza.

W latach 2016-2023 Instytut wspofpracowat takze z najwiekszymi nadawcami medialnymi
i dofinansowywat przygotowanie programow promujacych literature i czytelnictwo, trafiajgc dzieki
temu do szerokiego grona odbiorcéw, ktérzy na co dzien rzadko obcuja z ksigzka.

Programy telewizyjne:

- ,Xiegarnia” (TVN 24, 11 odcinkéw),

- ,,Spis tresci” (Polsat, 11 odcinkéw),

- ,Ksigzki na...” (TVP 2, 45 odcinkdw),

- ,Dachy Krakowa, czyli literatura jest rozmowa” (TVP 2 / TVP 3, 21 odcinkdw),
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- Wiersz codzienny" (TVP 2, 18 odcinkow),

- ,MysInik program z ksigzka w roli gtéwnej" (TVP 2, 9 odcinkéw),

- ,Cafe ksigzka” w ramach programu ,Lajk” i ,Pytanie na sniadanie” (TVP 2, 16 odcinkow),
- ,Spis tresci” (Polsat, 16 odcinkéw).

Programy radiowe:

- ,Ksigzka na Cztery Pory Roku” (Program 1 PR, 84 audycje),
- ,Tydzien z poetg” (Program 1 PR, 213 audycji),

- ,Ksigzka na Cztery Pory Roku nie tylko dzieci” (Program 1 PR, 84 audycje),
- ,Tréjkowy Znak Jakosci” (Program 3 PR, 28 audycji),

- ,Z najwyzszej potki” (Program 3 PR, 18 audycji),

- ,Do potudnia” (Program 3 PR, 26 audycji),

- ,Historie jak z ksigzki” (Program 3 PR, 26 audycji),

- ,Nie raz przeczytane” (Program 1 PR, 40 audycji),

- ,Czytam, bo Lubie” (Program 1 PR, 10 audycji),

- ,Ksigzki z historig” (Program 3 PR, 18 audycji),

- ,Czarnoksigznik” (Program 3 PR, 18 audyc;ji),

- ,Przodownicy lektury” (Program 3 PR, 18 audycji),

- ,Tréjkowy chuligan literacki” (Program 3 PR, 9 odcinkéw).

Cykle internetowe:

- ,Nocny stolik” — cykl rozméw o czytaniu i literaturze z czotowymi postaciami polskiej kultury
(95 wywiaddw publikowanych na stronie IK),
- ,Stowo od ttumacza” - cykl rozméw z najwybitniejszymi ttumaczami literatury polskiej
(21 wywiaddéw publikowanych na stronie IK),
- ,Z ekspertami o ksigzkach” — cykl podcastdw na temat czytania z dzieckiem (strona polskieradio.pl).

Program Ministra KiDN — Conrad 2017 — nowy projekt

Przedsiewzieciom promujgcym czytelnictwo towarzyszyty takze projekty specjalne, honorujgce
polskie dziedzictwo kulturowe. Z okazji przypadajacej 3 grudnia 2017 r. 160. rocznicy urodzin autora
»Jadra ciemnosci” Sejm RP ustanowit rok 2017 Rokiem Josepha Conrada. Celem programu
dotacyjnego Ministra KiDN obstugiwanego przez Instytut Ksigzki byta promocja dorobku twérczego
i postaci Josepha Conrada Korzeniowskiego oraz dziatania na rzecz rozpowszechnienia Swiadomosci
zwigzkdw pisarza z Polskg, a poprzez to zwiekszenie wiedzy o Polsce oraz Europie Srodkowej
i Wschodniej na swiecie.

Do programu wptyneto 89 wnioskéw. Dotacje otrzymato 28 podmiotow.

Budzet programu wynosit 3 450 000,00 zi.
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Obchody Roku Romantyzmu 2022 — nowy projekt

W zwigzku z obchodami Roku Romantyzmu Polskiego Instytut Ksigzki zlecit stworzenie oryginalnej
sztuki teatralnej pt. ,Mickiewicz w Smietowie”, opowiadajgcej o mato znanym, a waznym dla polskiej
kultury epizodzie w biografii Mickiewicza, zwigzanym z pobytem poety na ziemi wielkopolskiej.

Nastepnie sztuka zostata wystawiona w Teatrze Radiowym Programu Il Polskiego Radia. W obsadzie
stuchowiska znalezZli sie: Jedrzej Hycnar, Karolina Gorczyca, Andrzej Mastalerz, Marcin Przybylski,
Katarzyna Stragczek, Adam Cywka, Krzysztof Stelmaszyk i Mateusz Kmiecik.

Tworca spektaklu i rezyserem stuchowiska byt Tomasz Man —uznany dramatopisarz, rezyser teatralny,
autor adaptacji teatralnych i stuchowisk radiowych.

Udostepnienie piSmiennictwa — projekt zamkniety ze wzgledu na nieefektywno$¢

Projekt ,,Udostepnianie pismiennictwa” byt realizowany przez Instytut Ksigzki w ramach ,,Narodowego
Programu Rozwoju Czytelnictwa na lata 2014-2020". Jego podstawowym zatozeniem byto
nieodptatne udostepnienie waznych dziet polskiego i Swiatowego pismiennictwa szerokiemu gronu
odbiorcow. W praktyce polegafo to na tym, ze Instytut wykupywat od autoréw i ich spadkobiercéw
prawa do dziet literackich. Nastepnie dzieta objete programem miaty by¢ dostepne za darmo
w Cyfrowej Bibliotece Narodowej POLONA na podstawie otwartej licencji.

Niestety projekt nie przynidst zaktadanych efektow. Popularni autorzy i ich spadkobiercy nie chcieli
pozbywac sie na trwate praw autorskich za jednorazowe honorarium, wydania na rynku komercyjnym
przynoszg bowiem wieksze dochody. Projektem byli zainteresowani przede wszystkim autorzy
i spadkobiercy autoréw, ktérych popularnosé przemineta.

Statystyki nie pozostawiajg watpliwosci co do tego, ze zamkniecie projektu byto decyzja stuszna.
tacznie w ciggu trzech lat udato sie wykupic¢ zaledwie kilkanascie tytutow, z ktérych znaczna czes¢
znana jest wytacznie filologom, a wiekszo$é srodkéw przeznaczanych na ten cel przez MKiDN byta
regularnie zwracana przez IK do resortu.
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2.DZIAtANIA NA RZECZ WSPARCIA BIBLIOTEK PUBLICZNYCH

Infrastruktura bibliotek w ramach Narodowego Programu Rozwoju Czytelnictwa — projekt
kontynuowany i rozwijany

Projekt ten, dzi$ juz w ramach Narodowego Programu Czytelnictwa 2.0, stanowi kontynuacje
i rozwiniecie dziatan na rzecz infrastruktury bibliotek z lat 2011-2015. Przedsiewziecie zostato
zaplanowane z myslg o petnym wykorzystaniu funkcji, jakie w zyciu spotecznosci lokalnych mogga
petnic biblioteki publiczne tam, gdzie z uwagi na brak srodkéw i instytucji trudniej animowac zycie
kulturalne, czyli w gminach wiejskich, gminach miejsko-wiejskich oraz gminach miejskich do 100 tys.
mieszkancow.

Instytut Ksigzki dgzy konsekwentnie do modernizacji bibliotek, aby stawaty sie otwartg dla wszystkich
przestrzenig, miejscem zaufania spotecznego i wspotpracy z innymi lokalnymi instytucjami
i organizacjami. W placéwki godne XXl-stulecia IK inwestuje rocznie dziesigtki milionéw ztotych
w ramach , Infrastruktury Bibliotek”.

W ramach ,Infrastruktury bibliotek” mozna ubiegaé sie o dofinansowanie budowy, przebudowy,
rekonstrukcji, adaptacji lub modernizacja bibliotecznego obiektu wraz z jego wyposazeniem.

W latach 2016-2023 Instytut znaczgco poszerzyt takze dziatania informacyjne i promocyjne na temat
projektu m.in. poprzez uczestnictwo przedstawicieli IK w konferencjach i spotkaniach dla
bibliotekarzy, prezentacje zatozen projektu w trakcie targow ksigzki, seminariow i innych wydarzen
branzowych czy samorzadowych, szkolenia dla wnioskodawcéw i beneficjentéw programu,
organizacje konferencji eksperckich, a takze przygotowanie relacji i fotoreportazy z bibliotek, ktére
zakonczyty swoje inwestycje. Dzieki tym dziataniom wzrosta Swiadomos¢ i wiedza na temat projektu
wsrod bibliotekarzy i samorzaddw wspierajgcych inwestycje w biblioteczng infrastrukture.

,Biblioteka+ Infrastruktura bibliotek” w latach 2011-2015 to:

- 243 wyremontowane, wyposazone, wybudowane i zmodernizowane obiekty biblioteczne w catym
kraju;

- budzet w wysokosci 150 000 000 zt;
- dofinasowanie od 50 000 zt do 1 875 000 zi;

- gtéwnie inwestycje o niewielkiej skali i kilka spektakularnych przemian bibliotek;

»Infrastruktura bibliotek” realizowana w latach 2016-2020 to:

- 220 bibliotek objetych wsparciem;
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- budzet poczatkowy w wysokosci 150 000 000 zt, zwiekszony do 170 000 000 zt dzieki zaangazowaniu
Ministra KiDN oraz IK;

- dofinasowanie od 50 000 zt do 2 000 000 zt;
- wieksza liczba inwestycji o duzej skali;

- dialog z bibliotekarzami i samorzgdowcami w sprawie zasad regulaminu czy zastrzezen do
naktadanych zobowigzan, a takze reagowanie na potrzebe zmian, m.in. premiowanie inwestycji
w obiektach zabytkowych w latach 2019-2020.

»Infrastruktura bibliotek 2021-2025" to:
- budzet w wysokosci az 228 500 000 zt;
- dofinansowanie od 500 000 zt do 2 250 000 zt;

- mozliwos¢ realizacji modernizacji, buddéw, przebuddw, adaptacji i rekonstrukcji bibliotek wraz
z zakupem wyposazenia i zagospodarowaniem terenu wokot nich,

- utrzymujace sie duze zainteresowanie wsparciem, ktore znaczaco przekracza budzet priorytetu.

Jak wida¢, IK w omawianym okresie nie tylko starat sie skutecznie o zwigkszenie dofinansowania
dla projektu, lecz takie wprowadzit szereg zmian, wychodzac naprzeciw postulatom samorzagdéw
i wnioskodawcéw oraz nowym wyzwaniom, ktdre staja przed bibliotekami, posréd nich m.in.

- dodatkowa punktacja za wniesienie wkfadu wtasnego wyzszego od minimalnego, ktéry wymagany
jest regulaminem;

- wydtuzenie okresu trwatosci projektéw do 10 lat — jako zabezpieczenie dobrze pojetego interesu
beneficjenta-biblioteki;

- utrzymanie kryterium dotyczacego punktacji za dziatania w obiektach zabytkowych i poszerzenie go
m.in. o obiekty znajdujgce sie w strefach ochrony konserwatorskiej czy na terenach parkéw
kulturowych;

- rezygnacja z wptywu na ocene wniosku ceny jednego metra kwadratowego inwestycji.

W latach 2016-2023 w ramach programu dofinansowano 272 podmioty na taczng kwote: 279 785
776,00 zi.

Kraszewski. Komputery dla bibliotek — projekt kontynuowany i rozwijany

Biblioteki to nie tylko infrastruktura. Wzmocnienie dziatan synergicznych.

Celem programu ,Kraszewski. Komputery dla bibliotek” jest zapewnienie zréwnowazonego dostepu
do technologii i wyréwnanie szans mieszkarnicow miejscowosci w gminach o najnizszych dochodach
poprzez wyposazenie tamtejszych bibliotek w nowoczesny sprzet komputerowy. W ramach programu
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mozna ubiegac sie o dofinansowanie na zakup komputeréw, oprogramowania i komputerowych
urzadzen peryferyjnych.

W latach 2016-2023 wprowadzono szereg zmian do programu — ich celem byto przede wszystkim
doprecyzowanie regulaminu oraz poszerzanie katalogu sprzetu, o ktorego dofinansowanie mogg
whnioskowaé biblioteki. Obecnie sg to nie tylko komputery, drukarki czy skanery, ale réwniez gogle
i bieznie wirtualnej rzeczywistos$ci, czytniki e-bookdéw, podtogi i stoty multimedialne, roboty
edukacyjne, wizualizery, tablice multimedialne, urzadzenia peryferyjne i oprogramowanie stuzace
osobom ze szczegdlnymi potrzebami.

W latach 2016-2023 roku odbyto sie siedem edycji programu ,Kraszewski. Komputery dla bibliotek”.

W 2023 roku Instytut Ksigzki przeprowadza jubileuszowg, 10. edycje programu ,Kraszewski.
Komputery dla bibliotek”. W zwigzku z tym przygotowany zostat projekt badawczy dotyczacy
sposobdéw wykorzystania nowoczesnych technologii w dziatalnosci bibliotek publicznych, ktéry bedzie
realizowany pod koniec 2023 roku w Dziale Analiz i Projektédw Specjalnych IK.

taczna kwota dotacji IK w ramach programu ,Kraszewski” dla bibliotek publicznych w latach 2016-
2023: 17 461 000,00 zt.

taczna liczba wspartych bibliotek: 760.

Program Ministra KiDN — Partnerstwo dla ksigzki — nowy projekt
Biblioteki i ksiegarnie jako miejsca kulturotwdrcze.

Strategiczne cele programu ,Partnerstwo dla ksigzki” to zarédwno poprawa dostepu do ksigzki we
wszystkich formatach, jak i wzmocnienie kulturotwdrczej roli ksiegarn i bibliotek.

IK wychodzi naprzeciw wymaganiom, jakie stawia przed bibliotekami i ksiegarniami wspoétczesnosé,
dlatego tez w ramach programu ,Partnerstwo dla ksigzki” mozliwe jest pozyskanie dofinansowania
zadan obejmujgcych m.in: prowadzenie szkolen bibliotekarzy zatrudnionych w bibliotekach
publicznych i prowadzenie dziatan animujacych czytelnictwo w bibliotekach publicznych.

Biblioteki roznych szczebli stanowig ponad pofowe beneficjentéw programu.

W roku 2016 budzet programu Partnerstwo dla ksigzki wynosit 4 500 000 zt. W roku 2022 - 4 875
000 zt. W latach 2016-2022 ztozono 4021 wnioskéw, dofinansowanie otrzymaty 1904 z nich, a liczba
wnioskodawcéw w omawianym okresie podwoita sie (od 377 w 2016 do 788 w roku 2022), co
swiadczy o wielkim sukcesie programu.

Mata ksigzka — wielki cztowiek — nowy projekt

Projekt zostat szczegétowo opisany w poprzedniej sekcji, warto jednak zwrdci¢ uwage takze na jego
inny, synergiczny wymiar — mianowicie jego celem obok wychowania kolejnych pokolen czytelnikéw,
jest réwniez zacheta do regularnego odwiedzania bibliotek publicznych. ,,Mata ksigzka...” pomaga
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bowiem poszerzy¢ oferte kulturalng i daje bibliotekarzom praktyczne, atrakcyjne narzedzia (w postaci
Wyprawek Czytelniczych i materiatéw promocyjnych), ktére stuzg zwiekszeniu liczby uzytkownikéw.

Z przeprowadzanych regularnie ankiet wérdd bibliotek biorgcych udziat w bibliotecznej odstonie
projektu wynika, ze:

- ponad 70 % uczestnikéw akcji to nowi czytelnicy, czyli dzieci, ktére zapisane zostaty do biblioteki
po raz pierwszy;

- okoto 40% wszystkich dzieci, ktére otrzymaty Wyprawke, odebrato dyplom (tzn. ze odwiedzity one
biblioteke i wypozyczyty co najmniej dziesiec ksigzek);

- 88% bibliotekarzy ocenia idee projektu bardzo dobrze, kolejne 10% dobrze i tylko 2% dostatecznie.

Dyskusyjne Kluby Ksigzki — projekt kontynuowany i rozwijany

Projekt zostat szczegétowo opisany w poprzedniej sekcji, nalezy jednak zwréci¢ uwage, ze jego
posrednimi beneficjentami sg biblioteki publiczne, przy ktérych dziatajg kluby. Dzieki programowi
zyskujg one rdéznego rodzaju wsparcie, poczgwszy od szkolen dla bibliotekarzy-moderatéw, przez
finansowanie i dofinansowanie otwartych dla publicznosci spotkan autorskich, az po mozliwos¢
udziatu w zjazdach, zlotach, konkursach i innych przedsiewzieciach realizowanych na rzecz klubéw
przez Instytut Ksigzki i biblioteki wojewddzkie.

Program istotnie wzbogaca oferte kulturalng bibliotek publicznych. Kazdego roku odbywa sie dzieki
niemu kilkaset spotkan autorskich w placéwkach na terenie catej Polski.

Program Ministra KiDN — Promocja czytelnictwa — projekt kontynuowany i rozwijany

Program zostat opisany w poprzedniej sekcji, trzeba jednak podkresli¢, ze biblioteki publiczne
stanowig kazdego roku ponad pofowe jego beneficjentéw.

Tylko w roku 2023 na ponad 150 przyznanych dotacji 82 trafily do podmiotéw bedacych
samodzielnymi bibliotekami publicznymi na zadania majace na celu promocje czytelnictwa.

Odsetek ten bedzie jeszcze wyiszy, jesli weimie sie pod uwage domy i centra kultury funkcjonujgce
w ramach bibliotek.

Biblioteka Nowa — projekt kontynuowany i rozwijany

Bibliotekarze w poszukiwaniu innowacji.

Projekt Biblioteka Nowa, ktéry zostat zainaugurowany w 2015 roku przez Instytutu Ksigzki jako cykl
seminaridw eksperckich majacych pomadc bibliotekarzom wypracowac zatozenia i kierunki rozwoju
polskich bibliotek publicznych na najblizsze lata tak, by uwzgledni¢ m.in. postepujaca cyfryzacje,
doczekat sie w latach 2016-2019 kontynuacji, podzniej zas zostat wigczony w zakres dziatan programu
Infrastruktura Bibliotek.
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Woczesniejszg formute stacjonarnych konferencji przeksztatcono w bardziej atrakcyjne i efektywne
zagraniczne wyjazdy studyjne dla bibliotekarzy.

W 2017 r. blisko 50 polskich bibliotekarzy odwiedzito najciekawsze, najlepiej funkcjonujace biblioteki
na terenie Republiki Czeskiej, aby na wtasne oczy zobaczy¢ nowoczesne rozwigzania architektoniczne,
dowiedziec sie, jak zarzadza¢ nowoczesng przestrzenig biblioteczng, jak tworzy¢ i wdrazaé ciekawe
programy dla czytelnikdw, jak docieraé z ksigzka do czytelnikdw ze wszystkich grup wiekowych,
a wreszcie jak doprowadzi¢ do odrodzenia ,sztuki czytania”. W 2019 r. 50 bibliotekarzy z catej Polski
uczestniczyto w wizycie studyjnej w bibliotekach Austrii i Niemiec, gdzie przyjrzeli sie obiektom
w Wiedniu, Augsburgu, Stuttgarcie, Schwabisch Hall, Norymberdze, Zwickau i Chociebuzu.

W kolejnych latach zadania zwigzane ze szkoleniem bibliotekarzy na temat rozwigzan
architektonicznych, organizacyjnych i cyfrowych bibliotek wtaczono w zakres dziatan programu
Infrastruktura Bibliotek, komponent dotyczacy szkolen bibliotekarzy zostat natomiast wigczony
w Program Ministra KiDN — Partnerstwo dla ksigzki.

Analiza funkcjonowania bibliotek — nowy projekt
Nie tylko dziatania — takze analiza i ewaluacja.

Celem prowadzonego przez Stowarzyszenie Bibliotekarzy Polskich projektu Analiza Funkcjonowania
Bibliotek (AFB) jest systematyczna ocena funkcjonowania bibliotek publicznych, naukowych
i pedagogicznych, oparta na analizie i poréwnaniach danych statystycznych oraz wskaznikéow
funkcjonalnosci. Wskazniki obliczane w AFB pozwalajg na analize zasobow, procesow i wynikow
dziatalnosci bibliotek oraz ich wzajemnych relacji, dajac gtebszy obraz funkcjonowania instytucji niz
badania oparte tylko na danych statystycznych.

Publikowane w serwisie AFB analizy na poziomie krajowym umozliwiajg globalng ocene
dziatalnosci bibliotek i zmiany zachodzace w ich funkcjonowaniu. W latach 2018-2023 Instytut
Ksiazki corocznie finansowat prowadzenie projektu.

Ranking Bibliotek — projekt kontynuowany i rozwijany

Doceni¢ biblioteki i bibliotekarzy.

W latach 2016-2021 Instytut Ksigzki kontynuowat projekt, ktérego celem byto nagrodzenie
najlepszych bibliotek publicznych i zarzadzajgcych nimi samorzadéw. Opracowana w 2011 r. formuta
plebiscytu oparta na wspodtpracy Instytutu Ksigzki i dziennika ,Rzeczpospolita” ulegta jednak
wyczerpaniu, o czym regularnie informowali Instytut sami bibliotekarze oraz eksperci zajmujgcy sie
funkcjonowaniem bibliotek.

Wstuchujac sie w te krytyczne gtosy, Instytut rozpoczat dziatania zmierzajgce do udoskonalenia
dotychczasowej formuty, w tym do rozbudowania rankingu o nowy — konkursowy — komponent.

18



W sierpniu 2022 r. odbyty sie warsztaty poswiecone Rankingowi Bibliotek. Wraz z przedstawicielami
srodowiska bibliotekarskiego IK podjat dziatania, aby wypracowac nowa formute plebiscytu, ktéra nie
premiowataby wcigz waskiego grona placowek.

Prace nad metodologia nowej odstony Rankingu Bibliotek zostaty ukonczone. Obecnie trwaja testy
techniczne nowych rozwiazan.

Program komputerowy MAK+ — projekt kontynuowany i rozwijany

Program MAK+ jest jednym z trzech najpopularniejszych systemow bibliotecznych w Polsce,
stworzonym i rozwijanym przez Instytut Ksigzki. System umozliwia tworzenie elektronicznego
katalogu bibliotecznego, bazy uzytkownikéw placéwki, rejestracje wypozyczen i udostepnien zasobow
oraz prowadzenie statystyki bibliotecznej. Praca odbywa sie poprzez przegladarke internetowa.

System biblioteczny MAK+ funkcjonuje obecnie w 2 663 bibliotekach (w 1 104 bibliotekach gtéwnych
i 1 559 filiach), co stanowi ok. 32,9% sposrdd wszystkich bibliotek publicznych w Polsce. Jego
uzytkowanie jest dla bibliotek tansze w poréwnaniu z innymi systemami tego typu.

Podstawowgq cechg odrdzniajacg system MAK+ od pozostatych systemow katalogowych jest fakt, ze
biblioteki katalogujg i udostepniajg swoje zbiory jednoczesnie w dwdch miejscach: na swojej stronie
www oraz na stronie szukamksigzki.pl. Wedtug stanu na dzie 1 listopada 2023 roku, na stronie
szukamksigzki.pl jest dostepnych 27 347 281 egzemplarzy ksigzek.

W latach 2016-2023 kontynuowano prace programistyczne nad rozwojem systemu MAK+. W tym
czasie wprowadzono ponad 200 nowych funkcjonalnosci, modyfikacji, ulepszen i poprawek btedéw
w systemie, a takie przeprowadzono dziesigtki warsztatow, prezentacji i szkolei na temat obstugi
systemu w catej Polsce.

W 2018 r. zakupiono nowe serwery, aby poprawic funkcjonowanie systemu, za§ w 2022 r. zakupiono
w tym celu macierz dyskowa.
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3. DZIALANIA NA RZECZ WSPARCIA KSIEGARN

Sektor ksiegarski ucierpiat w ostatnich latach szczegdlnie, dlatego jego wsparcie stato sie dla
Instytutu jednym z priorytetéow.

Certyfikat dla matych ksiegarni — nowy projekt

»Certyfikat dla matych ksiegarni” to program wtasny Instytutu Ksigzki. Powstat w trudnym okresie
pandemii koronawirusa jako systemowa reakcja na drastycznie pogarszajacg sie sytuacje polskiego
ksiegarstwa. Jego celem jest wsparcie matych ksiegarni oraz wzmocnienie ich roli jako placowek
aktywnie promujacych czytelnictwo wsrdd lokalnych spotecznosci.

W ramach programu IK udziela konkretnego wsparcia finansowego (w wysokosci do 40 tys. ztotych)
na promocje ksiegarni, dofinansowanie kosztow ich utrzymania i wyposazenia, a takze konsulting,
doradztwo oraz realizacje dziatan proczytelnicznych.

Dzieki projektowi zahamowany zostat spadek liczby matych ksiegarni, ktéry nastepowat od lat,
i uwydatniona zostata ich rola w realizacji dziatan promujacych czytelnictwo. Program stuzy takie
promocji tworczosci polskich autoréw i wiekszg biblior6znorodnosci oferty matych ksiegarni.

Projekt zostat doskonale przyjety przez srodowisko jako realna pomoc w funkcjonowaniu ksiegarni.

Obecnie trwa trzecia edycja programu (na lata 2023-2024). taczna kwota dotacji IK dla ksiegarni
w latach 2021-2023 wyniosta 10 995 806,00 zt, a wsparcie uzyskaty 304 ksiegarnie.

Program Ministra KiDN — Partnerstwo dla ksigzki — nowy projekt

Projekt zostat szczegétowo opisany w poprzedniej sekcji. W jego ramach mozliwe jest dofinansowanie
zadan obejmujacych m.in. prowadzenie szkolen ksiegarzy zatrudnionych w ksiegarniach
stacjonarnych, prowadzenie dziatann promujacych ksiegarnie stacjonarne. Tym samym stanowi on
niejako uzupetnienie ,Certyfikatu dla matych ksiegarni”.

Dzieki programowi kazdego roku odbywajg sie szkolenia dla ksiegarzy.

Administrowanie i rozwijanie Ogdélnopolskiej Bazy Ksiegarn — projekt kontynuowany i rozwijany

OBK to bezptatna, ogodlnodostepna baza, zawierajaca informacje o polskich ksiegarniach
stacjonarnych: adres, profil dziatania, link do strony internetowej i wiecej, ktéra rozpoczeta
funkcjonowanie w 2015 r. Celem OBK jest promocja ksiegarn oraz biezgcy oglad stanu rynku
ksiegarskiego. Baza jest tworzona na podstawie zgtoszert samych ksiegarzy.

W latach 2016-2023 Instytut Ksigzki regularnie finansowat prowadzenie projektu
Obecna liczba ksiegarn w bazie to 1707 (wzrost o ponad 700 ksiegarn w poréwnaniu do 2015 r.).
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Polska Akademia Ksiegarstwa — projekt zakonczony ze wzgledu na wady prawne

Celem Polskiej Akademii Ksiegarstwa byto podniesienie prestizu i poziomu polskiego ksiegarstwa
przez zorganizowanie i prowadzenie ksztatcenia kadr ksiegarskich. PAK miata forme studiow
podyplomowych prowadzonych przez Instytut Informacji Naukowej i Studiéw Bibliologicznych UW.
Odbyty sie dwie edycje projektu — w roku akademickim 2015/2016 oraz 2017/2018.

Niestety, wady prawne nie pozwalaty na jego dalszg realizacje. IK wtaczyt jednak szkolenia dla
ksiegarzy do przyblizonych wyzej projektdw ,,Partnerstwo dla ksigzki” oraz ,,Certyfikat dla matych
ksiegarni” (ponadto s3 one realizowane w projekcie ,,BLISKO” w ramach Narodowego Programu
Rozwoju Czytelnictwa).
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4. DZIALANIA NA RZECZ WSPARCIA CZASOPISM

Instytutu Ksigzki konsekwentnie wspiera i wydaje wazne dla polskiej kultury czasopisma.

Program Ministra KiDN — Czasopisma — projekt kontynuowany i rozwijany

Strategicznym celem programu Czasopisma jest wspieranie najbardziej znaczacych ogdlnopolskich
czasopism kulturalnych i naukowych (z zakresu nauk humanistycznych).

Wsparcie otrzymujg tytuty o profilu artystycznym, literackim i naukowym, ktére prezentuja rézne
dziedziny twoérczosci i rozkwitajacy wokot nich dyskurs krytyczny. Celem programu jest zaréwno
wspieranie czasopism o wieloletnim dorobku i ugruntowanej pozycji, jak i tych, ktore uzyskaty status
opiniotwdrczych w ostatnich latach.

W roku 2016 nastapito przemodelowanie zatozen programu.

W roku 2016 budzet programu Czasopisma wynosit 3 500 000 zt, w roku 2022 -5 675 000 zt. Jest to
znaczacy wzrost. W latach 2016-2022 ztozono 874 wnioski, dofinansowano 568 tytutéw.

Czasopisma patronackie IK — projekt kontynuowany i rozwijany

a) Zmiany w zakresie wydawanych czasopism:

Od 2010 r. Instytut Ksigzki pozostaje wydawca , Dialogu”, ,Nowych Ksigzek”, , Teatru” i ,Twdrczosci”
oraz wspoétwydawcy miesiecznika ,,0dra” i kwartalnika ,Akcent”, a od 2012 r. kwartalnika ,Teatr
Lalek”.

W 2018 r. zakonczono wydawanie ,Notatnika Teatralnego” w zwigzku ze wstrzymaniem
finansowania przez MKiDN. W tym samym roku do Panstwowego Wydawnictwa Muzycznego
powrdcif po 8 latach ,,Ruch Muzyczny”, ktory byt wydawany przez Instytut Ksigzki od 2010 r. W 2019
r. do Centrum Polsko-Rosyjskiego Dialogu i Porozumienia (obecnie Centrum Dialogu im. Juliusza
Mieroszewskiego) przekazana zostata ,Nowaja Polsza”.

W 2022 r. IK formalnie przejat wydawanie ,Toposu”, jednego z najbardziej zastuzonych czasopism
literackich w Polsce. Poprzednim wydawcg dwumiesiecznika byto Towarzystwo Przyjaciét Sopotu.
Wtadze samorzagdowe Sopotu sukcesywnie zmniejszaty subwencje dla czasopisma, a z poczatkiem
2022 roku catkowicie wstrzymaty wsparcie finansowe. W tej sytuacji ,Toposowi” grozita likwidacja, co
oznaczatoby ogromna strate dla polskiej literatury i kultury.

b) Zmiany w zakresie dystrybucji, promocji i organizacji pracy czasopism:

Istotnym krokiem w kwestii czasopism patronackich byto wdrozenie nowoczesnych rozwigzan
i rozszerzenie ich dystrybucji.
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Przygotowano i wdrozono nowe strony internetowe czasopism , Nowe Ksigzki”, ,,Twdrczos¢”, ,,Topos”,
,Dialog” i ,Literatura na Swiecie”, a takze podstrone serwisu Instytutu — sklep umozliwiajacy zakupy
czasopism i ptatnosci on-line. Znaczaco rozszerzono dystrybucje wydan papierowych (m.in. Pol
Perfect, Empik, Kolporter, Garmond, Ruch S.A., Azymut, Lexikon, Ateneum, Bonito) i elektronicznych
(www.nexto.pl, www.egazety.pl, www.e-kiosk.pl, www.virtualo.pl), ktére dzi$ dostepne s3 takzie
w formie elektronicznej w popularnych formatach .mobi oraz .epub. Prowadzono takze dziatania
promocyjne w zakresie prenumerat —m.in. ,,Prenumerata za pot ceny”, ,, Kup dwa, czytaj trzy”, ,,Rabat
25% dla studentéw, emerytéw, rencistéw i bibliotek”.

Dziat Wydawnictw ponadto regularnie prezentowat czasopisma patronackie na targach ksigzki
w Warszawie i Krakowie, a takze podczas innych wydarzen.

c) Wydawnictwa ksigzkowe:

W latach 2012-2021 w Instytucie Ksigzki ukazywata sie seria wydawnicza Biblioteka Paryskiej Kultury.
Jej wydawanie zostato przerwane z powodu wypowiedzenia umowy ztozonego przez Instytut
Literacki KULTURA na poczatku 2022 r.

W 2019 r. w zwigzku z ustanowieniem przez Sejm roku Gustawa Herlinga-Grudzinskiego ukazaty sie
dwujezyczne wydania wybranych utwordw pisarza: ,,Miasto zmeczenia” (wersja polsko-francuska),
,Pietno. Zapamietane, opowiedziane” (wersja polsko-rosyjska) i ,Caravaggio. Switafo i cien” (wersja
polsko-wtoska).

W lipcu 2023 r. ukazaty sie dwie ksigzki w ramach Biblioteki Toposu: ,Wobec. 21 esejéw o zarazie

Swiata” Mirostawa Dzienia oraz ,Sens odzyskany. Szkice o ksigzkach, ktére koniecznie trzeba
przeczyta¢” Tomasza Pyzika.

d) Zmiany personalne w czasopismach:

Whbrew doniesieniom medialnym zarzucajgcym kierownictwu IK rewolucyjng polityke kadrowa,
zmiany w obsadzie stanowisk redaktoréw naczelnych czasopism patronackich wynikaty bez wyjatku
z przejscia dotychczasowych szeféw pism na emeryture.

W 2019 r. redaktorem naczelnym ,Nowych Ksigzek”, jednego z najstarszych polskich czasopism
poswieconych literaturze, zostat Grzegorz Filip — pisarz, publicysta i redaktor. Jego poprzednik Tomasz
tubienski, po dwudziestu latach sprawowania tej funkcji, przeszedt na emeryture.

W 2021 r. redaktorem naczelnym miesiecznika , Tworczo$¢”, najstarszego pisma literackiego w Polsce,
ukazujacego sie nieprzerwanie od sierpnia 1945 roku, zostat Mateusz Werner — filozof kultury, eseista
i krytyk. Zastgpit na tym stanowisku Bohdana Zadure, ktoéry przeszedt na emeryture.

W 2022 r. redaktorem naczelnym ,Literatury na Swiecie” zostat ttumacz Marcin Szuster. Zastapit na
tym stanowisku Piotra Sommera, ktory przeszedf na emeryture.

W 2023 r. nowym redaktorem naczelnym ,Dialogu”, po przejsciu na emeryture Jacka Sieradzkiego,
ktoéry kierowat pismem ponad trzydziesci lat, zostat teatrolog i dramaturg dr Antoni Winch, wczesniej
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z ,Dialogiem” zwigzany. Niestety, pozostali cztonkowie redakcji postanowili zbojkotowaé nowego
redaktora, deprecjonujac publicznie jego dotychczasowy dorobek, rozpowszechniajgc nieprawdziwe
informacje na jego temat i buntujgc Srodowisko wspdtpracujacych z pismem autoréw.

W ocenie Instytutu przyczyny okazywania nowemu przetozonemu wrogosci i braku elementarnej woli
wspotpracy miaty zrodta wytgcznie ideologiczne, nie wynikaty natomiast z troski o dobro pisma. Na
niedopuszczalne praktyki w redakcji ,Dialogu” zwracat uwage ustepujacy redaktor naczelny.
W wywiadzie opublikowanym 21 pazdziernika br. na portalu wyborcza.pl Jacek Sieradzki tak wyjasniat
przyczyny swojego odejscia: ,,(...) nie ma co ukrywaé, ze po trzydziestu z géra latach prowadzenia
«Dialogu» rozchodzitem sie z moimi mtodszymi kolegami, z ktorych wiekszos¢ sam przeciez
przyjmowatem do pracy. Z coraz wiekszym oporem znositem zjezdzanie pisma w stricte lewicowa
agende, w nieznosny zargon wspofczesnej humanistyki, w czytanie wszystkiego przez pryzmat
genderowy, w tworczo$¢ nowych gwiazd eseistyki, przez ktérych teksty trudno byto brnaé bez
stownika, w irytujaca pajdokracje. [...]. Dostatem w pewnej chwili propozycje od kolegdéw: podpisuj
i nie przychodz do pracy. Nie przyjatem jej”.

Celem powotania na stanowisko redaktora naczelnego Antoniego Wincha byto ztagodzenie
jednostronnoéci swiatopogladowej czasopisma poprzez stopniowe otwieranie go na inne gtosy,
ktore w demokracji majg réwne prawo do funkcjonowania w debacie publicznej, zwtaszcza na
tamach periodyku wydawanego za publiczne pienigdze.
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5. DZIAtANIA NA RZECZ WSPARCIA UKRAINY

Instytut Ksigzki pielegnuje zwigzki kulturowe miedzy Polska a Ukraing od poczatku swego istnienia.
Wspdtpraca kulturalna ze wschodnim sgsiadem ma charakter ciggty, a od 2022 roku przybrata
charakter szczegdlny i stata sie niewatpliwie bardziej dostrzegalna w wymiarze materialnym.

Do tej pory w ramach Programu Translatorskiego ©Poland pomogliémy w wydaniu ponad 230
przektadow polskich ksigzek w Ukrainie. W zadnym innym kraju wsparcie dla wydan ze strony
Instytutu Ksigzki nie byto tak duze.

Pierwsze dni wojny

Barbarzynska agresja ze strony Rosji skfonita Instytut Ksigzki do podjecia bezzwtocznych,
bezposrednich dziatan. W pierwszych dniach wojny wdrozone zostaty konkretne rozwigzania, m.in.
z wykorzystaniem prowadzonych od wielu lat programow rezydencjalnych i stypendialnych, ktore
pomogty zapewni¢ utrzymanie i zakwaterowanie ttumaczom literatury polskiej na jezyk ukrainski.

W porozumieniu z Konferencja Dyrektoréw Wojewddzkich Bibliotek Publicznych IK przekazat takze
ponad potowe wiasnych zbiorow ksigzek w jezyku ukrainskim w ramach darowizn na rzecz
wojewddzkich bibliotek publicznych. Instytut zakupit rowniez 7000 egzemplarzy ksigzek dla dzieci
i mtodziezy od pieciu ukrainskich wydawcow w ramach projektu ,Podaruj ksigzke ukrairnskim
dzieciom”, ktory prowadzimy z Fundacjag Metropolia Dzieci. Dzieki tym dziataniom czytelnicy
z Ukrainy uzyskali btyskawiczny dostep do ksigzek w swoim ojczystym jezyku.

Ponadto Instytut wspdtorganizowat panele na najwazniejszych targach ksigzki, m.in. w Warszawie
z udziatem Oleksandry Koval, dyrektorki Ukrainskiego Instytutu Ksigzki, i w Krakowie, a takze na
konferencjach, m.in. z okazji 5-lecia kampanii ,Mafa ksigzka — wielki cztowiek”, z udziatem Larysy
Luhovej, dyrektorki Lwowskiej Obwodowej Biblioteki dla Dzieci i wiceprezeski Ukrainskiego
Stowarzyszenia Bibliotek.

Ksigzki dla dzieci z Ukrainy — nowe projekty

Z myslag o dtugofalowych efektach i przez wzglad na ogromng liczbe ukrainskich dzieci, ktére
przebywaja obecnie w naszym kraju, IK wydat dzieki wsparciu finansowemu Ministerstwa Kultury
i Dziedzictwa Narodowego w dwdéch wersjach jezykowych (polskiej i polsko-ukrainskiej) ksigzke
»Krasnal w Krzywej czapce” Wojciecha Widtaka i Aleksandry Krzanowskiej, ktdrg w ramach naszej
kampanii ,Mata ksigzka — wielki cztowiek” otrzymujg dzieci w wieku przedszkolnym (40 000
egzemplarzy trafito do dzieci z Ukrainy).

W ramach innego projektu pt. ,Ksigzki bez granic” (,Books Without Borders”), realizowanego pod
wspolnym patronatem honorowym Matzonki Prezydenta RP Agaty Korhnauser-Dudy i Matzonki
Prezydenta Ukrainy Oteny Zetenskiej, Instytut wydrukowat kolejnych 80 000 egzemplarzy ksigzek dla
dzieci w jezyku ukrainskim, ktore zostaty przekazane do bibliotek publicznych w catej Polsce.
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Dziatania Instytutu Ksigzki zostaty docenione, podczas Miedzynarodowych Targéw Ksigzki we
Frankfurcie, najbardziej prestizowej imprezy branzowej na swiecie, Instytut Ksigzki otrzymat z rak
Matzonki Prezydenta Ukrainy Oteny Zetenskiej wyrdznienie za wsparcie na rzecz Ukrainy.

Polska Pétka — nowy projekt

Obok wydawania ksigzek i wspierania przektaddw na jezyk ukraifski, waznym elementem dziatalnosci
IK jest umozliwienie i utatwienie ukrainskim czytelnikom dostepu do literatury polskiej. W tym celu
Instytut zainicjowat ukrainska odstone projektu Polska Potka.

Podczas trwajgcej wojny z Rosjg powaznie ucierpiata ukraiiska infrastruktura biblioteczna, ale nawet
przed wojng okoto potowe zbioréw tamtejszych bibliotek stanowity ksigzki wydane przed rokiem 1991
w jezyku rosyjskim, ktore czesto kwestionujg ukrainskg tozsamos¢ narodowa. Decyzjg naszych
sgsiadow majg one by¢ systematycznie usuwane z bibliotecznych katalogéw. Celem przedsiewziecia
jest zatem nie tylko pomoc ukrainskim bibliotekom, ale réwniez wyparcie z pétek sowieckich ksigzek
i uzupetnianie zbioréw o wartosciowe pozycje polskich autoréw w jezyku ukrainskim (warto w tym
miejscu doda¢, ze projekt ma wymiar ponadnarodowy i wiaczyty sie do niego juz takze inne
europejskie kraje).

Naszym partnerem w przedsiewzieciu jest siostrzana ukrainska instytucja: Ukrainski Instytut Ksigzki
dziatajacy pod kierownictwem Oleksandry Koval. Ksigzki zostaty przygotowane przez ukrainskich
wydawcow, wydrukowane i rozdystrybuowane do bibliotek na terenie Ukrainy, dzieki czemu IK
bezposrednio wspiera ukrainski rynek ksigzki.

W ramach naboru do programu prowadzonego przez UIK wsrdd bibliotek ukrainskich zgtosito sie
znacznie wiecej jednostek niz przewidywano. Ostatecznie ksigzki trafity do 1420 bibliotek.

W ramach programu w 2023 roku ukazato sie 17 tytutéw w tagcznym naktadzie 30 000 egzemplarzy.
W programie uczestniczyto 9 wydawcéw ukrainskich.

Sita Stowa — literackie dialogi polsko-ukrainskie — nowy projekt

Idea projektu ,Sita Stowa — literackie dialogi polsko-ukrainskie” opierata sie na przekonaniu, ze
w sytuacji wojny i zwigzanego z nig naptywu uchodzcéw kazda inicjatywa, ktorej celem jest zwrdcenie
uwagi polskiej publicznosci na literature i kulture ukrainska oraz réwnolegle promocja literatury
polskiej wsrdd spotecznosci ukrainskiej w Polsce, jest niezwykle cenna. Koncepcja byfa efektem
wspolnego namystu programowego Instytutu Ksigzki, Ukrainskiego Instytutu Ksigzki oraz organizatora
Miedzynarodowych Targéw Ksigzki w Warszawie — Fundacji Historia i Kultura.

Celem przedsiewziecia byto podkreslenie roli literatury w ksztattowaniu ponadczasowych wartosci,
takich jak wolnos¢, godnosé, honor, odwaga czy poczucie wspolnoty i solidarnos¢, niezwykle waznych
w czasach, gdy za naszg granicg toczy sie wojna.

Projekt byt realizowany w dniach 25-28 maja br. w trakcie MTK w Warszawie w Patacu Kultury i Nauki
oraz na scenach zlokalizowanych przed nim. Zaproszono do niego czotowych autoréw i autorki
z Ukrainy.
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W ramach projektu odbyto sie 15 spotkan, a wraz z prowadzacymi wzieto w nim udziat niemal
50 osdéb z Polski i Ukrainy.

Spotkania byty ttumaczone na jezyk polski i ukrainski, co umozliwito dotarcie do publicznosci obu
narodowosci.
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DZIAtANIA ZA GRANICA

Literatura polska przy wsparciu Instytutu Ksigzki swieci w ostatnich latach triumfy na swiecie —
polskie ksigzki sg nagradzane, coraz wieksza popularnoscia cieszy sie nie tylko rodzima literatura
piekna, lecz takie literatura dla dzieci. Instytut Ksigzki wspiera dzi§ ponad dwa razy wiecej
zagranicznych wydan niz w 2015 roku, pracuje nad integracjg srodowiska ttumaczy oraz szkoleniem
ich nowego pokolenia, wspoétpracuje scisle z wydawcami z zagranicy i prowadzi aktywne dziatania
na rzecz popularyzacji literatury polskiej na swiecie.

Konkurencja na swiatowym rynku ksigzki jest olbrzymia, dlatego tez w dziataniach zagranicznych
Instytut Ksigzki kieruje sie zasadg komplementarnosci i synergii programowej. Celem IK jest promocja
polskiej literatury za granicg, totez projekty realizowane s zgodnie z zasadg kompleksowego
dziatania.

Fundamentem promociji literatury polskiej za granicg jest Program Translatorski Copyright Poland,
pozostate projekty zagraniczne zas planowane s3 tak, aby zwiekszyé zainteresowanie zagranicznych
wydawcow literaturg polska. Punktem wyjscia dla zakrojonych na szeroka skale dziatan jest decyzja
odnosnie do jezyka priorytetowego w programie PTCP, za czym idzie organizacja adekwatnych
jezykowo lub gatunkowo Seminaridw dla Wydawcow Zagranicznych, a takze organizacja programu
Goscia Honorowego w kraju danego obszaru jezykowego.

W ostatnich latach Instytut Ksigzki operuje zgodnie z trzyletnim modelem przyblizonego wyzej
dziatania. Po zakoniczeniu danego okresu nastepuje ewaluacja programowa podjetych dziatan.

Drugim istotnym aspektem naszej pracy w zakresie promoc;ji literatury polskiej jest poszukiwanie
nowych, atrakcyjnych rynkéw dla polskiej ksigzki. Stad nasze otwarcie na Daleki Wschdd (targi
w Pekinie, Tajpej i w Szanghaju), Bliski Wschéd (targi w Abu Dhabi czy planowana obecnos¢ w Kairze),
rynek wtoski (premierowa obecno$¢ w Turynie, przyszta rola goscia honorowego na najbardziej
prestizowych targach ksigzki dzieciecej na swiecie w Bolonii), wreszcie hiszpaniski obszar jezykowy
(Barcelona, Madryt, Guadalajara). Aby dziatania te odniosty jak najlepsze efekty, IK wspdtpracuje
z polskimi placowkami dyplomatycznymi oraz wptywowymi w danych obszarach jezykowych
instytucjami bgdz osobami.
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Program Translatorski Copyright Poland — projekt kontynuowany i rozwijany

Program Translatorski ©POLAND to flagowy projekt Instytutu Ksigzki, ktory ma na celu promocje
polskiej literatury na Swiecie. Jest on adresowany do zagranicznych i polskich wydawcéw
zainteresowanych wydawaniem polskich ksigzek w ttumaczeniach na inne jezyki. Uzyskany grant
mozna przeznaczy¢ na sfinansowanie czesci kosztéw publikacji dzieta, w tym miedzy innymi na
ttumaczenie dzieta z jezyka polskiego na inny jezyk, zakup licencji prawno-autorskich oraz druk
ksigzki.

Programem objete s3: literatura piekna (proza, poezja i dramat), utwory szeroko rozumianej
humanistyki dawnej i wspoétczesnej (ze szczegdlnym uwzglednieniem ksigzek poswieconych kulturze
i literaturze Polski); literatura faktu (reportaz literacki, biografie, wspomnienia, eseistyka), utwory
historyczne (eseistyczne i popularyzatorskie, z wytgczeniem utworéw o charakterze typowo
specjalistyczno-naukowym), literatura dla dzieci i mtodziezy oraz — co réwniez istotne — komiks.

W 2022 roku, w zwigzku z rosngcym zainteresowaniem wydawcoéw arcydzietami literatury polskie;j,
w regulaminie PTCP pojawit sie priorytet , klasyka polska”. Z inicjatywy Instytutu Ksigzki na éw
priorytet przeznaczono dodatkowe $Srodki finansowe w wysokosci 1 000 000 zt.

Najpopularniejsi autorzy, ktorych ksigzki zostaty przetozone na jezyki obce w latach 2016-2023 to
m.in. Stanistaw Lem, Witold Gombrowicz, Olga Tokarczuk, A.D. Mizieliriscy, Piotr Socha, Czestaw
Mitosz, Janusz Korczak, Zbigniew Herbert, Witold Szablowski, Wistawa Szymborska, Katarzyna
Ryrych, Wtadyslaw Reymont, Henryk Sienkiewicz, Przemystaw Wechterowicz, Andrzej Sapkowski,
Wiestaw Mysliwski, Szczepan Twardoch, Adam Zagajewski, Bronistaw Wildstein, Jakub Matecki czy
Justyna Bednarek.

Najwiecej przektadéw w latach 2016-2023 dzieki programowi ukazato sie w jezykach angielskim,
hiszpanskim, francuskim, ukrainskim, czeskim, chinskim, wioskim i chorwackim. Instytut Ksigzki
konsekwentnie stawiat na ttumaczenia na najwieksze i najwazniejsze rynki swiata, a takze na
przektady wzmacniajace obecno$é literatury polskiej w krajach strategicznych dla Polski
z perspektywy polityki zagranicznej (zwtaszcza w krajach sasiedzkich).

W 2015 ztozono 148 wnioskdw, wsparto 106 z nich na kwote ok. 685 000 zt. W 2023 ztozono az 329
whnioskdéw, a wsparto 229 z nich na kwote ok. 5 000 000 zi, co stanowi ponad pieciokrotny wzrost.

Sample Translations — projekt kontynuowany i rozwijany

Program Sample Translations ©OPOLAND, powotany przez Instytut Ksigzki w 2007 roku, stanowi
uzupetnienie Programu Translatorskie Copyright Poland. Jego celem jest promocja literatury polskiej
za granicg poprzez zachecenie ttumaczy do przedstawiania polskich ksigzek zagranicznym
wydawcom.

W ramach programu mozliwe jest sfinansowanie do 20 stron prébnego przektadu, ktéry potem moze
by¢ prezentowany wydawcom. Sample czesto sg drukowane w zagranicznej prasie.
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W latach 2016-2023 Instytut dofinansowat na t3czna kwote blisko 700 tys. zt stworzenie ponad 500
sampli.

Publishing Proposals — nowy projekt

Program dofinansowania dla wydawnictw i agencji zajmujacych sie sprzedazg praw do polskich
ksigzek uzupetnia niejako dwa wyzej opisane programy. IK finansuje sporzadzenie prezentacji
wydawniczej, ktéra pomaga przy zabieganiu o sprzedaz praw zagranicznym wydawcom.
Uruchomiony w pandemicznym roku 2020 jako wsparcie dla branzy projekt do dzi$ przyniést owoce
w postaci kilkudziesieciu proposali i co najmniej kilku ksigzek, ktére ukazaty sie pdzniej za granica.

Z programu korzystatly najwainiejsze polskie agencje literackie i wydawnictwa. Dzieki projektowi

powstato ponad 40 proposali. Obecnie trwajg prace nad rozszerzeniem programu Publishing
Proposals na zagraniczne agencje.

Seminaria dla wydawcow — projekt kontynuowany i rozwijany

Seminarium to z kolei projekt adresowany do wydawcdéw zagranicznych. Jego celem jest nawigzanie
i pogtebienie relacji z wydawcami publikujgcymi badz zamierzajacymi publikowac polska literature.
Wydawcy zapraszani s3 do Polski. Przygotowywany jest dla nich atrakcyjny program kulturalny,
a przede wszystkim spotkania z przedstawicielami rodzimych oficyn i polskimi autorami. Program jest
waznym elementem budujgcym marke literatury i kultury polskiej w swiecie. Wybér kraju lub kregu
jezykowego, z ktérego pochodzg goszczeni w danym roku wydawcy, uzalezniony jest od aktualnego
priorytetu jezykowego IK.

W roku 2017 odbyto sie seminarium dla wydawcow brytyjskich, rok pozniej odbyto sie seminarium
dla wydawcoéw literatury dzieciecej w zwigzku z wielkim zainteresowaniem polskg ksigzka dziecieca
(w Programie Translatorskim pojawit sie priorytet ,Literatura dla dzieci”), a w roku 2019
zorganizowano seminarium dla wydawcow niemieckojezycznych.

W latach pandemii seminariow nie organizowano.

W roku 2024 zorganizowane zostanie seminarium dla wydawcoéw hiszpanskojezycznych (projekt

Goscia Honorowego w Madrycie i w Guadalajarze).

Miedzynarodowe Targi Ksigzki — projekt kontynuowany i rozwijany

Instytut Ksigzki promuje takze literature polska za granicg w sposdb aktywny, organizujac stoiska
kolektywne i informacyjne na najwiekszych targach ksigzki na catym swiecie. Do udziatu zapraszani
sg polscy wydawcy, ktorzy korzystajg z przestrzeni wystawienniczej i mozliwosci prowadzenia
rozméw biznesowych.
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W latach 2016-2023 utrzymana i rozwijana byfa obecnos¢ na najwazniejszych swiatowych targach:
we Frankfurcie, Londynie, Bolonii. Polska literatura byta takze obecna na wielu imprezach targowych,
na ktérych prezentowano jg juz wczesniej (np. Lipsk, Lwow czy Pekin), a takze pojawita sie tam, gdzie
wczesniej nie goscita (Turyn, Barcelona/Madryt).

IK dotozyt ogromnych staran, by utrzymac¢ preferencyjne stawki za potki i regaty, a tym samym
umozliwi¢ branzy szerokie uczestnictwo w stoisku kolektywnym. Targi zagraniczne niezmiennie cieszg
sie duzym zainteresowaniem wsréd polskich wydawcéw. Przyktadowo na targach w Bolonii IK
zwiekszyt powierzchnie wystawienniczg polskiego stoiska, co w ostatnim roku umozliwito udziat 30
wystawcow (przy 18 wystawcach w roku 2015).

Kontynuowano takze i rozszerzano prezentacje w charakterze goscia honorowego. Od roku 2016
wprowadzono trzyletni program goscia honorowego: rok pierwszy jest rokiem przygotowawczym,
drugi, centralny, to rok wtasciwej prezentacji literatury polskiej, trzeci za$ jest czasem ugruntowania
dziatan i podsumowywania efektow. Jak wyzej wspomniano, zadanie promocji polskiej literatury
w ramach goscia honorowego wspierane jest takie za posrednictwem innych programéw
zagranicznych.

W latach 2016-2023 Instytut Ksigzki organizowat prezentacje Polski jako goscia honorowego w:
- Pekinie — 2016 r. (wraz z 15 krajami z centralnej Europy)

- Londynie — 2017 r.

- Abu Dhabi—-2018r.

- Tajpej—2023r.

- Madrycie — 2023 r.

- Guadalajarze — 2023 r. (w ramach goscia honorowego - Unii Europejskiej)

Niestety, pandemia uniemozliwita realizacje prezentacji w charakterze goscia honorowego
w Czechach i na Wegrzech (2020-2021).

Realizujgc misje promocji literatury w formie goscia honorowego na najbardziej prestizowych targach
na S$wiecie, doprowadzono takze do podpisania listdw intencyjnych w sprawie prezentacji
w charakterze goscia honorowego na targach w Bolonii w roku 2027 (targi ksigzki dla dorostych)
i 2028 (targi ksigzki dla dzieci).

Zaproszenia dla IK ptyng dzi$ z targédw na catym swiecie.

Katalogi ,,New Books From Poland” oraz ,,Polish Books for Children & Young Adults” — projekty
kontynuowane i rozwijane

Instytut Ksigzki regularnie przygotowuje takze dwie publikacje katalogowe z mysla o wydawcach
i ttumaczach na catym swiecie.
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»New Books From Poland” to wybor najlepszych polskich ksigzek z ostatnich lat, wsrdd ktérych
uwzgledniamy zarédwno najciekawsze zjawiska we wspotczesnej literaturze polskiej, jak
i ponadczasowa klasyke.

Instytut Ksigzki wraz z grupg ekspertdéw przygotowuje rowniez katalog ,,Polish Books for Children &
Young Adults”, w ktorym znajduja sie najciekawsze dzieta z zakresu polskiej literatury dzieciecej
i mtodziezowe;.

Katalogi te sg prezentowane na najwazniejszych targach ksigzki na swiecie.

Gdy w czasie pandemii imprezy targowe byty odwotywane, Instytut przygotowywat prezentacje
filmowe i promowat ksigzki z katalogu ,New Books From Poland” w mediach zagranicznych. Instytut
poszukiwat réwniez innych, nieszablonowych form promocji polskiej literatury. Nalezata do nich na
przyktad wspdtprodukcja krétkometrazowego filmu ,Vade-mecum” w rezyserii Braci Quay,
wybitnych twoércow animaciji filmowej, o Cyprianie Norwidzie, jednym z patronéw 2021 roku, ktéry
zrealizowano we wspotpracy z Instytutem Kultury Polskiej w Londynie, akcja ,wiersze w metrze”
zorganizowana w roku 2017 w Londynie (a potem w Budapeszcie), promocja , Oprawy postéw
greckich” Jana Kochanowskiego podczas Festiwalu Szekspirowskiego w Stratford w latach 2022 i 2023
czy promocja angielskiego przektadu ,Hamleta” Stanistawa Wyspianskiego w The Globe Theatre
w roku 2021.

W zwigzku z prezentacjami goscia honorowego IK przygotowuje oprdcz wersji angielskojezyczne;j
katalogu ,,New Books From Poland” réwniez wersje w innych jezykach. W 2023 r. ze wzgledu na
prezentacje w Madrycie byta to wersja w jezyku hiszpanskim.

W przygotowanych przez nas katalogach znalazto sie miejsce dla ponad 200 polskich autoréw,

reprezentujacych réine gatunki i Swiatopoglady.

Wsparcie (organizacyjne i/lub finansowe) uczestnictwa pisarzy w licznych wydarzeniach,
spotkaniach, festiwalach literackich za granicg — projekt kontynuowany i rozwijany

Instytut Ksigzki niezmiennie dba o to, zeby polscy pisarze uczestniczyli w wydarzeniach, spotkaniach
i festiwalach literackich za granica.

W latach 2016-2023 IK wspart i umozliwit uczestnictwo w réinego typu wydarzeniach
kilkudziesieciu polskim pisarzom, ktorzy goscili w kilkunastu krajach.

W przysztym roku polscy twércy majg szanse odwiedzi¢ 5 kontynentéw (zaproszenia z Nowej
Zelandii, Egiptu, Tajwanu, Kanady, Meksyku i Argentyny, a takze licznych krajéw europejskich).
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Wsparcie dla komiksu — nowy projekt

Komiks byt przez lata gatunkiem niedocenianym, mimo coraz wiekszej rangi, jaka cieszg sie jego
twdrcy na catym swiecie. IK od kilku lat regularnie prezentuje polskie komiksy w opisanych powyzej
katalogach prezentujgcych polska literature za granica. Zaczeto réwniez regularnie przyznawac
dofinansowania na obcojezyczne wydania polskich komikséw w ramach Programu Translatorskiego.

Instytut we wspétpracy z Polskim Stowarzyszeniem Komiksowym co roku bierze udziat w targach
komiksu w Angouleme, najwazniejszej tego rodzaju imprezie na swiecie. Na polskim stoisku mozna
przyjrzec sie nie tylko albumom opublikowanym przez uznanych krajowych wydawcéw, lecz takze
publikacjom twdrcéw realizujgcych swoje projekty w matych oficynach.

Dzieki wsparciu IK w jednym z najbardziej cenionych na swiecie wydawnictw, Fantagraphics,
ukazato sie m.in. angielskie ttumaczenie stynnego ,,Pana Zaréwki” Wojtka Wawszczyka.

Swiatowy Kongres Ttumaczy — projekt kontynuowany i rozwijany

Dziatalnos¢ IK ma wymiar nie tylko bezposredniego wsparcia, lecz takze networkingu i integracji
srodowiska ttumaczy literatury polskie;j.

Swiatowy Kongres Ttumaczy Literatury Polskiej to wielkie $wieto wszystkich, ktérzy sa przyjaciétmi
i ambasadorami polskiej literatury zagranica. Jego celem jest wzmacnianie i integrowanie srodowisk
ttumaczy literatury polskiej w Swiecie poprzez umozliwienie wymiany doswiadczen, zapoznania sie
z aktualnymi zjawiskami i trendami w literaturze oraz w jezyku, budowanie sieci kontaktéw miedzy
ttumaczami z rdéznych krajéw i pomiedzy nimi a autorami, wydawcami, krytykami oraz
literaturoznawcami z Polski. Wydarzenie ma inspirowac i zachecac do pracy nad przektadem nowych
dziet oraz do promoc;ji polskiej literatury na zagranicznych rynkach.

Swiatowy Kongres Ttumaczy Literatury Polskiej cieszy sie niestabngcym zainteresowaniem ttumaczy
literatury polskiej, zagranicznych i krajowych wydawcow, a takze medidw i stanowi doskonatg okazje
do promocji polskiej ksigzki na Swiecie. W latach 2016-2023 IK zrealizowat z sukcesem dwie edycje
tego — odbywajgcego sie w cyklu czteroletnim — wydarzenia: w roku 2017 i w roku 2022 (ze wzgledu
na pandemie wydarzenie zostato przesuniete o rok).

W kongresie organizowanym w 2022 r. wziety udziat 472 osoby, w tym tlumacze w formie
stacjonarnej (245 osob) i zdalnie (55 osdb). Podczas ostatniej edycji zorganizowano 44 sesje
panelowe, wyktady i warsztaty, w ktérych wzieto udziat 75 autorow, wyktadowcéw, krytykow
i innych osobistosci zycia literackiego.

Pobyty studyjne ttumaczy (Kolegium Ttumaczy) — projekt kontynuowany i rozwijany

Instytut pozostaje w ciggtym kontakcie z ttumaczami literatury polskiej na swiecie. Kazdego roku IK
gosci w Krakowie, a od 2019 roku takze w Warszawie, grupe ttumaczy, ktdérzy korzystaja
z odpowiednich warunkéow do spokojnej pracy nad przektadami, bibliotecznych poszukiwan, a takze
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spotykaja sie z autorami i ekspertami. Po pandemicznej przerwie mozna zaobserwowad rosnace
zainteresowanie projektem.

Jak wspomniano wczesniej, w 2018 roku IK kupit i wyremontowat mieszkanie zmartego w 2015 r.
Tadeusza Konwickiego, ktore od 2019 roku zostato wtaczone w program rezydencjalny Kolegium
Ttumaczy. Dzieki temu udato sie stworzy¢ dodatkowag, atrakcyjng przestrzen rezydencjalna.

W latach 2016-2023 w Kolegium goscito niemal 110 oséb. W 2024 roku w ramach projektu bedzie

w Polsce gosci¢ 24 kolejnych ttumaczy.

Nagrody Transatlantyk oraz Found in Translation — projekty kontynuowane i rozwijane

Za obecnoscig polskich pisarzy w Swiecie stojg przede wszystkim promotorzy naszej literatury
w poszczegolnych krajach. Bez ich pasji i pracowitosci obecnos$é i sukces polskich ksigzek poza
granicami kraju nie bytyby mozliwe. By uhonorowac tych wielkich ambasadordw naszej literatury,
w 2005 roku zostata utworzona nagroda za catoksztatt dorobku — Transatlantyk.

Instytut w latach 2016-2023 kontynuowat przyznawanie tego lauru oraz rozszerzyt formute tak, by
mogli go otrzymywaé nie tylko ttumacze, lecz takze promotorzy polskiej literatury za granicg. W tym
okresie uhonorowani zostali:

- 2016 - Constantin Geambasu (Rumunia)

- 2017 - Lajos Palfalvi (Wegry)

- 2018 - Antonia Lloyd-Jones (Wielka Brytania)
- 2019 - Hendrik Lindepuu (Estonia)

- 2020 - Ewa Thompson (Polska)

- 2021 - Tokimasa Sekiguchi (Japonia)

- 2022 - Silvano De Fanti (Wtochy)

- 2023 - Hatif Janabi (Irak)

W 2024 planowane jest przyznanie nagrody Transatlantyk dwém laureatom.

W uznaniu szczegdlnej roli ttumaczen na jezyk angielski, petnigcy funkcje jezyka-pomostu (publikacja
po angielsku czesto bowiem otwiera droge pisarza do innych jezykdw), wraz z Instytutem Kultury
Polskiej w Londynie oraz Instytutem Kultury Polskiej w Nowym Jorku Instytut powotat do istnienia
specjalng nagrode wyrdzniajacg najwazniejszy w danym roku przektad polskiej ksigzki na angielski:
Found in Translation Award.

Instytut w latach 2016-2023 kontynuowat jej przyznawanie. W tym okresie zostali uhonorowani:

- Bill Johnston za przektad ,,Dwunastu stacji” Tomasza Rézyckiego (2016)
- Piotr Florczyk za przektad ,,Budowatam barykade” Anny Swirszczyriskiej (2017)
- Jennifer Croft za przekfad ,Biegunéw” Olgi Tokarczuk (2018)
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- Madeline G. Levine za przekfad ,,Opowiadan zebranych” Brunona Schulza (2019)

- Anna Zaranko za przekfad ,,Pamietnika antybohatera” Kornela Filipowicza (2020)

- Ewa Matachowska-Pasek i Megan Thomas za przektad , Kariery Nikodema Dyzmy” Tadeusza Dotegi-
Mostowicza (2021)

- Jennifer Croft za przektad , Ksigg Jakubowych” Olgi Tokarczuk (2022)

- Anna Zaranko za przektad ,,Chtopédw” Wtadystawa Reymonta (2023)

Stypendium Albrechta Lemppa — projekt kontynuowany i rozwijany

Celem stypendium jest doskonalenie sztuki przektadu i pisania w duchu standarddéw literackich
i translatorskich bliskich Albrechtowi Lemppowi oraz upamietnienie jego wktadu do polsko-
niemieckiej wymiany literackiej. Fundowane jest przez Instytut Ksigzki, Fundacje Wspotpracy Polsko-
Niemieckiej i Literarisches Colloquium Berlin.

Stypendium przeznaczone jest dla pisarzy z Polski i Niemiec oraz dla niemieckich ttumaczy literatury
polskiej i polskich ttumaczy literatury niemieckojezyczne;.

W tym roku program obchodzit 10-lecie, stypendystami, ktérym program pomdgt
w miedzynarodowej karierze literackiej, byli m.in. Zyta Rudzka, Matgorzata Rejmer i Jakub Matecki.

W latach 2016-2023 ze stypendium skorzystato 16 oséb.

Newsletter dla ttumaczy — nowy projekt

Projekt ten zostat uruchomiony w pandemicznym roku 2020 jako reakcja na odwotanie licznych
targéw ksigzki, lockdown i utrudnienia w podrézowaniu oraz organizacji spotkan ,na zywo”. Jest on
wcigz prowadzony. Dzieki niemu co kwartat do kilkuset ttumaczy literatury polskiej dociera przeglad
najwazniejszych nowosci wydawniczych, a Instytut doktada staran, by zainteresowanych zaopatrzy¢
(w porozumieniu z wtascicielami praw) w wersje elektroniczng ksigzek, ktérym pragng sie przyjrzeé.

Powstato juz 15 edycji newslettera, w ktérych zaprezentowano ponad 180 bardzo réznorodnych
tytutow.

Szkota Nowych Ttumaczy — nowy projekt

Instytut Ksigzki nie tylko docenia i promuje ttumaczy, lecz takze sledzi uwaznie te kregi kulturowe,
w ktorych ttumaczy z jezyka polskiego brakuje i podjat dziatania, by te luki wypetni¢.

Przed 2016 Instytut okazjonalnie realizowat warsztaty dla ttumaczy literatury polskiej. Po roku 2016
projekt znalazt rozwiniecie w formule Szkoty Nowych Ttumaczy, ktdra stata sie wyjgtkowa propozycja
dla adeptow sztuki ttumaczenia, jeszcze przed pierwszymi publikacjami.
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Celem przedsiewziecia jest zwiekszenie liczby ttumaczy z jezyka polskiego szczegdlnie w krajach, gdzie
jest ich niewielu, a istnieje zainteresowanie kulturg i literaturg polska.

Do tej pory z powodzeniem zorganizowano edycje dla ttumaczy z lzraela, Rosji, Czech i krajow
arabskojezycznych, w ktérych udziat wzieto ponad 40 oséb.

Polska Pétka — nowy projekt

Program ten, o ktérym wspomniano w sekcji poswieconej Ukrainie, zainicjowany zostat przy okazji
obecnosci Polski w roli goscia honorowego na jednej z najwazniejszych imprez targowych na swiecie
— Targéw Ksigzki w Londynie (2017-2018).

Wypracowany wowczas zostat model wspdtpracy pomiedzy Ambasadg Polskg i instytucjami z sektora
NGO a bibliotekami publicznymi. Celem projektu jest stworzenie w zagranicznych bibliotekach
publicznych miejsca, gdzie gromadzone i eksponowane bytyby ksigzki o Polsce, przektady ksigzek,
tudziez ksigzki w jezyku polskim, ktérych czytelnikami miataby by¢ Polonia.

Takie miejsca majg jednak zarazem stuzyé szerszej promociji literatury polskiej (spotkania z polskimi
autorami czy ilustratorami). Po projekcie w Wielkiej Brytanii przyszedt czas na USA, gdzie projekt
Polska Pétka zostat zrealizowany w latach 2018-2019 dzieki zaangazowaniu Ambasady RP, bibliotek
publicznych w Filadelfii i Nowym Jorku a takze NGO-séw. Nastepnie odbyta sie pierwsza edycja
w Ukrainie w roku 2020 oraz rozpoczety sie prace nad Polskg Potkg w krajach Beneluksu. Niestety,
dziatania te wstrzymano z powodu pandemii. Projekt, w rozszerzonej formie, zostat wznowiony
w 2023 roku w Ukrainie.

To pierwszy w historii IK program skierowany do zagranicznych bibliotek.
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Szanowni Paristwo,

ostatnie osiem lat funkcjonowania Instytutu Ksigzki byfo okresem z kilku wzgleddw nietatwym. Bardzo
waznym wydarzeniem, ktdre zachwiato tradycyjnymi zasadami dziatania instytucji kultury, byta
pandemia koronawirusa. Ograniczyta ona na niemal dwa lata zakres dziatan nie tylko IK, lecz takze
pozostatych polskich instytucji odpowiedzialnych za promocje rodzimej kultury. Zamknieto biblioteki,
odwotywano targi ksigzki na catym sSwiecie, a miedzynarodowy rynek ksiqzki przezywat powazny
kryzys. W tym okresie Instytut Ksiqzki prowadzit dziatalnos¢ proaktywnq, reagujgc szybko
i zdecydowanie na kolejne wyzwania, a o jego dziataniu — poza osiggnieciami, ktore da sie ujgc
z pomocq danych — swiadczq takZe innowacyjne przedsiewziecia wdrozone w tamtym nietatwym
okresie.

Dobrym przyktadem mozZze tu byc¢ kwestia statystyk czytelnictwa. Pandemia zatrzymata wzrost
czytelnictwa w Polsce, ktdry dat sie zauwazyc w latach jq poprzedzajgcych. Niemniej to w duzej mierze
dzieki programom IK adresowanym do dzieci i mtodziezy badania Biblioteki Narodowej wykazaty, iz
w tej grupie po okresie pandemii odnotowano wzrost czytelnictwa. W trosce o matych, niezaleznych
ksiegarzy, ktorym pandemia zaczeta zagrazac¢ w najwiekszym stopniu, IK doprowadzit do powstania
programu naprawczego , Certyfikaty dla matych ksiegarni”, zas w dobie kryzysu miedzynarodowych
targow ksiqzki w Instytucie pojawita sie nowatorska forma promocji polskiej literatury bezposrednio
w krajach, w ktorych na rynku pojawity sie nowe przektady polskich autordw.

Oczywiscie, to jedynie kilka przyktaddw, ktore jednak pokazujg wyraznie, ze Instytut Ksiqzki jest
instytucjq preznq, wciqz aktywnq oraz twdrczq, i nieustannie pracuje nad rozwojem form promocji
polskiej literatury zarowno w kraju, jak i za granicq.

Obecnie Instytutowi przyswiecajg nastepujgce pryncypia:

1. Praca nad wzrostem czytelnictwa w Polsce, wsparcie krajowych instytucji i organizacji zwiqgzanych
z rynkiem ksiqzki.

2. Dtugofalowe, komplementarne dziatania, ktore sq takze bezposredniq reakcjg na zmieniajqgcq sie
sytuacje, w tym demograficznq (stqd poza programami dla dzieci i mtodzieZy pojawia sie program dla
0sOb starszych).

3. Poszukiwanie nowych obszarow jezykowych, na ktdrych promowana bedzie polska literatura
i kultura.

4. Promocja literatury polskiej postrzegana holistycznie; realizacja zadann w formie rdznych
programow, a jesli pojawiajq sie nowe mozliwosci czy potrzeby — inicjacja nowych programow
i projektow.

Z wyrazami szacunku

Dariusz Jaworski — Dyrektor
Krzysztof Koehler — Zastepca Dyrektora
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